
 

 



 
 

þ!=«M Âf >Â·þM·þð͙
͙
3  ​! cƧĿĿƴŠƀŕ œƧƉŽ ¢ƴ̺ cƉǏĿƧƀƉƧ ;Ɖǖķ ÖƻƴŜĿƧœƉƧķ͙

4  ​;ĔıŲŕƧƉƻƀķ͙

5​ ͛oƀƴƧƉķƻıƴŠƉƀ͙

7  ​ÚƻĮıƉŽŽŠƴƴĿĿƫ͙

15  ​ÒƧƉŕƧĿƫƫ ëƣķĔƴĿ̳ ̖̏̍̎ ÖĿıƉŽŽĿƀķĔƴŠƉƀƫ͙

21  ​̏̍̏̍ ÖĿıƉŽŽĿƀķĔƴŠƉƀƫ͙

24  ​>ƉƀıŵƻƫŠƉƀ͙

25  ​!ƣƣĿƀķŠǕ͙

͙

͙

͙̏



 
 
DĿıĿŽĮĿƧ ̴̐̎ ͙̏̍̏̍
͙
DĿĔƧ cƉǏĿƧƀƉƧ kƉŕĔƀ̳͙
͙
äŜĿ ƉƀƫĿƴ Ɖœ ƴŜĿ >¸ÿoD̖͊̎ ƣĔƀķĿŽŠı ŜĔƫ ŜĔķ Ĕ ƣƧƉœƉƻƀķ ŠŽƣĔıƴ Ɖƀ ƴŜĿ ŵŠǏĿƫ Ɖœ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙
«ĔƧǖŵĔƀķĿƧƫ̴ ƣĔƧƴŠıƻŵĔƧŵǖ ƴŜƉƫĿ ƫƴƧƻŕŕŵŠƀŕ ǐŠƴŜ ŽĿƀƴĔŵ Ĕƀķ ĮĿŜĔǏŠƉƧĔŵ ŜĿĔŵƴŜ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙
ķŠƫƉƧķĿƧƫ̺ kĿĔŵƴŜ Ĕƀķ œŠƀĔƀıŠĔŵ ƻƀıĿƧƴĔŠƀƴŠĿƫ ĮƧƉƻŕŜƴ Ɖƀ Įǖ ƴŜĿ ƣĔƀķĿŽŠı̴͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙
ıƉŽĮŠƀĿķ ǐŠƴŜ ŠƀıƧĿĔƫĿķ ƫƉıŠĔŵ ŠƫƉŵĔƴŠƉƀ ŜĔǏĿ ĿƫıĔŵĔƴĿķ ƫƴƧĿƫƫƉƧƫ Ɖƀ ĿǏĿƧǖƉƀĿ͕ƫ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙
ŽĿƀƴĔŵ ŜĿĔŵƴŜ̺ äŜĿ ǐƉƧŲ ĮĿŠƀŕ ƻƀķĿƧƴĔŲĿƀ Įǖ ƴŜĿ >ƉŽŽŠƫƫŠƉƀ ƴƉ Úƴƻķǖ «ĿƀƴĔŵ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙
Ĕƀķ ;ĿŜĔǏŠƉƧĔŵ kĿĔŵƴŜ Šƫ ƀĿĿķĿķ ƀƉǐ ŽƉƧĿ ƴŜĔƀ ĿǏĿƧ̺͙ ͙
͙
ĆƉƻƧ ŵĿĔķĿƧƫŜŠƣ Ɖœ ƉƻƧ ƫƴĔƴĿ͕ƫ >¸ÿoD̖͊̎ ƧĿƫƣƉƀƫĿ ŜĔƫ ŽĔķĿ «ĔƧǖŵĔƀķ Ĕ ŽƉķĿŵ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙
œƉƧ ƴŜĿ ƀĔƴŠƉƀ̺ äŜƧƉƻŕŜ ǖƉƻƧ ĔıƴŠƉƀƫ̴ ƣĔƧƴŠıƻŵĔƧŵǖ ǐŠƴŜ ƴĿŵĿŜĿĔŵƴŜ̴ ƉƻƧ ƫƴĔƴĿ ŜĔƫ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙
ŵŠœƴĿķ ĮĔƧƧŠĿƧƫ ƴƉ ŽĿƀƴĔŵ Ĕƀķ ĮĿŜĔǏŠƉƧĔŵ ŜĿĔŵƴŜ ƫĿƧǏŠıĿƫ ƴŜĔƴ ƻƀķĿƧ ƀƉƧŽĔŵ ıŠƧıƻŽƫƴĔƀıĿƫ ǐƉƻŵķ ŜĔǏĿ ƣƧĿǏĿƀƴĿķ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙
ƉƻƧ œƧŠĿƀķƫ Ĕƀķ ƀĿŠŕŜĮƉƧƫ œƧƉŽ ĔııĿƫƫŠƀŕ ƴŜĿ ƴƧĿĔƴŽĿƀƴ ƴŜĿǖ ƀĿĿķ̺ äŜĿ ƣĔƀķĿŽŠı œƉƧıĿķ ƫƴĔƴĿ ŕƉǏĿƧƀŽĿƀƴ ƴƉ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙
ĔķĔƣƴ Ĕƀķ ƴŜŠƀŲ ıƧĿĔƴŠǏĿŵǖ ĔĮƉƻƴ ƉƣĿƧĔƴŠƉƀƫ Ĕƀķ ƫĿƧǏŠıĿ ķĿŵŠǏĿƧǖ̴ Ĕƀķ Šƴ ŜĔƫ ıƧĿĔƴĿķ ƉƣƣƉƧƴƻƀŠƴŠĿƫ œƉƧ ƴŜĿ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙
>ƉŽŽŠƫƫŠƉƀ ƴƉ ƫŠŽŠŵĔƧŵǖ ĔķķƧĿƫƫ ĮĔƧƧŠĿƧƫ ƴƉ ƴŜĿ ķĿŵŠǏĿƧǖ Ɖœ ŽĿƀƴĔŵ Ĕƀķ ĮĿŜĔǏŠƉƧĔŵ ŜĿĔŵƴŜ ƫĿƧǏŠıĿƫ̺͙͙
͙
äƉ ƴŜĔƴ Ŀƀķ̴ ǐŜŠŵĿ >¸ÿoD̖͊̎ ƴĿŽƣƉƧĔƧŠŵǖ ŠƀƴĿƧƧƻƣƴĿķ ƉƻƧ ĿœœƉƧƴƫ Šƴ ķŠķ ƀƉƴ ķĿƴĿƧ ƴŜĿ >ƉŽŽŠƫƫŠƉƀ͕ƫ ǐƉƧŲ̺ äŜĿ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙
>ƉŽŽŠƫƫŠƉƀ ıƉƀƴŠƀƻĿķ ƴƉ ĮƻŠŵķ Ɖƀ ƉƻƧ ǐƉƧŲ œƧƉŽ ŵĔƫƴ ǖĿĔƧ̴ œƉıƻƫŠƀŕ Ɖƀ ƴŜĿ ĿŠŕŜƴ ƧĿıƉŽŽĿƀķĔƴŠƉƀƫ œƧƉŽ ƴŜĿ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙
̖̏̍̎ ƧĿƣƉƧƴ̺ äŜĿƫĿ ŠƀıŵƻķĿķ̳ ŜŠŕŜŵŠŕŜƴŠƀŕ ƴŜĿ ŵŠƀŲƫ ĮĿƴǐĿĿƀ ŽĿƀƴĔŵ ŜĿĔŵƴŜ Ĕƀķ ƫƻĮƫƴĔƀıĿ ƻƫĿ ķŠƫƉƧķĿƧƫ̴͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙
ķĿƫŠŕƀŠƀŕ Ĕ ıƉŽƣƧĿŜĿƀƫŠǏĿ ıƧŠƫŠƫ ƫǖƫƴĿŽ̴ ƫƴĔƀķĔƧķŠǟŠƀŕ ƴƧĔŠƀŠƀŕ Ĕƀķ ĿķƻıĔƴŠƉƀĔŵ ƣƧƉŕƧĔŽŽŠƀŕ ƫƻƧƧƉƻƀķŠƀŕ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙
ŽĿƀƴĔŵ Ĕƀķ ĮĿŜĔǏŠƉƧĔŵ ŜĿĔŵƴŜ Ĕƫ ǐĿŵŵ Ĕƫ ŠŽƣƧƉǏŠƀŕ ĔııĿƫƫ ƴƉ ǏŠƴĔŵ ŠƀœƉƧŽĔƴŠƉƀ̺͙͙
͙
äŜĿ >ƉŽŽŠƫƫŠƉƀ ŜĿŵķ ƫŠǕ ŽĿĿƴŠƀŕƫ ƴŜƧƉƻŕŜƉƻƴ ̴̏̍̏̍ œŠǏĿ Ɖœ ƴŜĿŽ ǏŠƧƴƻĔŵ̺ «ĿĿƴŠƀŕƫ ŠƀıŵƻķĿķ ƣƧĿƫĿƀƴĔƴŠƉƀƫ Ɖƀ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙
œĿķĿƧĔŵ ĔƫƫŠƫƴĔƀıĿ ƴŜƧƉƻŕŜ ƴŜĿ >!ÖNÚ !ıƴ̴ ƴŜĿ «ĔƧǖŵĔƀķ DĿƣĔƧƴŽĿƀƴ Ɖœ !ŕŠƀŕ͕ƫ ĿƀŜĔƀıĿķ ƣĔƀķĿŽŠı͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙
ƣƧƉŕƧĔŽŽŠƀŕ̴ Ĕ ĮƧŠĿœŠƀŕ Ɖƀ ƴŜĿ cƉǏĿƧƀƉƧ̾ƫ >ŜĔŵŵĿƀŕĿ ƴƉ ÒƧĿǏĿƀƴ ÚĿƧǏŠıĿ «ĿŽĮĿƧ̴ ÿĿƴĿƧĔƀ Ĕƀķ aĔŽŠŵŠĿƫ ͆Ú«ÿa͇͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙
ÚƻŠıŠķĿ̀!ƫŲ ƴŜĿ ÕƻĿƫƴŠƉƀ >ĔŽƣĔŠŕƀ̴ Ĕƀķ Ĕ ĮƧŠĿœŠƀŕ Ɖƀ ƴŜĿ ŕƧƉƻƀķĮƧĿĔŲŠƀŕ ̏̍̏̍ «ŠŵŵŠŽĔƀ ÖĿƣƉƧƴ Ɖƀ ƴŜĿ ıƉƫƴƫ Ɖœ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙
ŽĿƀƴĔŵ ŜĿĔŵƴŜ Ĕƀķ ƫƻĮƫƴĔƀıĿ ĔĮƻƫĿ̺ äŜĿ >ƉŽŽŠƫƫŠƉƀ ĔŵƫƉ œĔıŠŵŠƴĔƴĿķ Ĕ ƴǐƉ͊ķĔǖ ƫƴĔƴĿ ƫƻŽŽŠƴ Ĕƀķ ǐƉƧŲƫŜƉƣ Ɖƀ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙
ƴŜĿ ÚƴƧĔƴĿŕŠı oƀƴĿƧıĿƣƴ «ƉķĿŵ ͆Úo«͇ ƴƉ ƫƴƧĿƀŕƴŜĿƀ ƉƻƧ ĿœœƉƧƴƫ ƴƉ ƧĿķƻıĿ ŠƀƴĿƧĔıƴŠƉƀƫ ĮĿƴǐĿĿƀ ıŠƴŠǟĿƀƫ ƫƻœœĿƧŠƀŕ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙
œƧƉŽ ŽĿƀƴĔŵ ŠŵŵƀĿƫƫ Ĕƀķ ƴŜĿ ůƻƫƴŠıĿ ƫǖƫƴĿŽ̺͙ ͙
͙
NƀıŵƉƫĿķ Šƫ ƉƻƧ ̏̍̏̍ ÖĿƣƉƧƴ̴ǐŜŠıŜ ƉƻƴŵŠƀĿƫ ƴŜĿ ƣƧƉŕƧĿƫƫ ǐĿ ŜĔǏĿ ŽĔķĿ Šƀ ĔıƴƻĔŵŠǟŠƀŕ ƉƻƧ ƣƧĿǏŠƉƻƫ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙
ƧĿıƉŽŽĿƀķĔƴŠƉƀƫ̴ œƻƧƴŜĿƧ ƫƴĿƣƫ ǐĿ ƀĿĿķ ƴƉ ƴĔŲĿ̴ Ĕƀķ ƴĿƀ ĔķķŠƴŠƉƀĔŵ ƧĿıƉŽŽĿƀķĔƴŠƉƀƫ̺ äŜĔƀŲ ǖƉƻ œƉƧ ǖƉƻƧ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙
ıƉƀƴŠƀƻĿķ ŵĿĔķĿƧƫŜŠƣ Ĕƀķ ƫƻƣƣƉƧƴ̺ äŜĿ >ƉŽŽŠƫƫŠƉƀ ŵƉƉŲƫ œƉƧǐĔƧķ ƴƉ ıƉƀƴŠƀƻŠƀŕ ƴŜŠƫ ıƧŠƴŠıĔŵ ǐƉƧŲ Šƀ ƴŜĿ ƀĿǐ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙ ͙
ǖĿĔƧ̺͙
͙
ÚŠƀıĿƧĿŵǖ̴͙

͙
;Ɖǖķ  ̺ ÖƻƴŜĿƧœƉƧķ͙
¢ŠĿƻƴĿƀĔƀƴ cƉǏĿƧƀƉƧ͙
>ŜĔŠƧ̴ >ƉŽŽŠƫƫŠƉƀ ƴƉ Úƴƻķǖ «ĿƀƴĔŵ Ĕƀķ ;ĿŜĔǏŠƉƧĔŵ kĿĔŵƴŜ Šƀ «ĔƧǖŵĔƀķ͙

͙̐



 
 

=!>¨gèÂą·E͙
͙
äŜƧƉƻŕŜƉƻƴ Šƴƫ œŠƧƫƴ ƴĿƧŽ Šƀ ƉœœŠıĿ̴ ƴŜĿ kƉŕĔƀ͊ÖƻƴŜĿƧœƉƧķ !ķŽŠƀŠƫƴƧĔƴŠƉƀ ƣƧŠƉƧŠƴŠǟĿķ ĿœœƉƧƴƫ ƴƉ ĔķķƧĿƫƫ͙

«ĔƧǖŵĔƀķ͕ƫ ƫŠŕƀŠœŠıĔƀƴ Įƻƴ ƣƧĿǏŠƉƻƫŵǖ ƉǏĿƧŵƉƉŲĿķ ŜĿƧƉŠƀ Ĕƀķ ƉƣŠƉŠķ ĿƣŠķĿŽŠı̺ ÚŠƀıĿ }ĔƀƻĔƧǖ Ɖœ ̴̏̍̎̒ ƴŜĿ͙

!ķŽŠƀŠƫƴƧĔƴŠƉƀ ŜĔƫ ƣƻƧƫƻĿķ Ĕ ŜƉŵŠƫƴŠı̴ ıƉŽƣƧĿŜĿƀƫŠǏĿ ƧĿƫƣƉƀƫĿ ƴƉ ƴŜŠƫ ƣƻĮŵŠı ŜĿĔŵƴŜ ĿŽĿƧŕĿƀıǖ ƴŜƧƉƻŕŜ͙

Ĕ ŽƻŵƴŠ͊ƣƧƉƀŕĿķ ĔƣƣƧƉĔıŜ ĿƀıƉŽƣĔƫƫŠƀŕ ĿķƻıĔƴŠƉƀ Ĕƀķ ƣƧĿǏĿƀƴŠƉƀ̴ ƴƧĿĔƴŽĿƀƴ Ĕƀķ ƧĿıƉǏĿƧǖ̴ Ĕƀķ ŵĔǐ͙

ĿƀœƉƧıĿŽĿƀƴ ĿœœƉƧƴƫ̺ }ƻƫƴ ƉƀĿ ŽƉƀƴŜ ŠƀƴƉ ƉœœŠıĿ̴ cƉǏĿƧƀƉƧ ¢ĔƧƧǖ kƉŕĔƀ ŠƫƫƻĿķ NǕĿıƻƴŠǏĿ ¸ƧķĿƧ͙

̴̺̺̺̍̎̍̎̏̍̎̒̎̏ œƉƧŽĔŵŵǖ ıƧĿĔƴŠƀŕ ƴŜĿ «ĔƧǖŵĔƀķ kĿƧƉŠƀ Ĕƀķ ¸ƣŠƉŠķ NŽĿƧŕĿƀıǖ äĔƫŲ aƉƧıĿ̺ äŜĿ ŕƉǏĿƧƀƉƧ͙

ƴĔƫŲĿķ ¢ƴ̺ cƉǏĿƧƀƉƧ ;Ɖǖķ ÖƻƴŜĿƧœƉƧķ ǐŠƴŜ ŵĿĔķŠƀŕ ƴŜĿ ƴĔƫŲ œƉƧıĿ̺ ¸ǏĿƧ ƴŜĿ ıƉƻƧƫĿ Ɖœ ƴŜĿ ƀĿǕƴ œƉƻƧ ǖĿĔƧƫ̴͙

ƴŜĿ ŵŠĿƻƴĿƀĔƀƴ ŕƉǏĿƧƀƉƧ ǐƉƻŵķ ŵĿĔķ ƴŜĿ ĔķŽŠƀŠƫƴƧĔƴŠƉƀ͕ƫ ƉƀŕƉŠƀŕ ĿœœƉƧƴƫ ƴƉ ıƉŽĮĔƴ ƴŜĿ ĿƣŠķĿŽŠı̺ äŜĿ͙

!ķŽŠƀŠƫƴƧĔƴŠƉƀ ŜĔƫ ƫŠƀıĿ ƴĔŲĿƀ ƀƻŽĿƧƉƻƫ ƫƴĿƣƫ ƴƉ ŠƀǏĿƫƴ ıƧŠƴŠıĔŵ œƻƀķŠƀŕ̴ ŠŽƣƧƉǏĿ ıƉŵŵĔĮƉƧĔƴŠƉƀ Ĕƀķ͙

ıƉŽŽƻƀŠıĔƴŠƉƀ ĔŽƉƀŕ ŕƉǏĿƧƀŽĿƀƴ ĔŕĿƀıŠĿƫ Ĕƴ ƴŜĿ ŵƉıĔŵ̴ ƫƴĔƴĿ̴ Ĕƀķ œĿķĿƧĔŵ ŵĿǏĿŵƫ̴ ƧĔŠƫĿ ƣƻĮŵŠı ĔǐĔƧĿƀĿƫƫ͙

Ɖœ ƴŜĿ ŠƫƫƻĿ̴ Ĕƀķ ĮƧĿĔŲ ķƉǐƀ ƴŜĿ ƫƴŠŕŽĔ ƫƻƧƧƉƻƀķŠƀŕ ƴŜĿ ķŠƫĿĔƫĿ Ɖœ ĔķķŠıƴŠƉƀ̺ ÚƻıŜ ĿœœƉƧƴƫ ŠƀıŵƻķĿ Įƻƴ ĔƧĿ͙

ƀƉƴ ŵŠŽŠƴĿķ ƴƉ ƴŜĿ ıƧĿĔƴŠƉƀ Ɖœ ƴŜĿ ¸ƣŠƉŠķ ¸ƣĿƧĔƴŠƉƀĔŵ >ƉŽŽĔƀķ >ĿƀƴĿƧ Ĕƀķ ƴŜĿ oƀƴĿƧ͊!ŕĿƀıǖ kĿƧƉŠƀ Ĕƀķ͙

¸ƣŠƉŠķ >ƉƉƧķŠƀĔƴŠƀŕ >ƉƻƀıŠŵ̴ Ĕƫ ǐĿŵŵ Ĕƫ ƀƻŽĿƧƉƻƫ ƣŠĿıĿƫ Ɖœ ŵĿŕŠƫŵĔƴŠƉƀ Ĕƀķ ƴŜĿ ŠƫƫƻĔƀıĿ Ɖœ Ĕƀ ƉœœŠıŠĔŵ͙

ÚƴĔƴĿ Ɖœ NŽĿƧŕĿƀıǖ̺ oƴ ŜĔƫ ĮĿĿƀ ƴŜƧƉƻŕŜ ƴŜŠƫ ǐƉƧŲ ƴŜĔƴ ¢ƴ̺ cƉǏĿƧƀƉƧ ÖƻƴŜĿƧœƉƧķ ƧĿıƉŕƀŠǟĿķ ƴŜĿ ǏŠƴĔŵ ƀĿĿķ͙

œƉƧ ƴŜĿ ƫƴĔƴĿ͕ƫ ĔƣƣƧƉĔıŜ ƴƉ ĿǕƣĔƀķ œƻƧƴŜĿƧ Ĕƀķ ĿǕƣŵƉƧĿ ƴŜĿ ŽĿƀƴĔŵ Ĕƀķ ĮĿŜĔǏŠƉƧĔŵ ŜĿĔŵƴŜ ƀĿĿķƫ Ɖœ ƴŜĿ͙

ıŠƴŠǟĿƀƫ Ɖœ «ĔƧǖŵĔƀķ̴ ƣĔƧƴŠıƻŵĔƧŵǖ ƴŜƉƫĿ ƫƻœœĿƧŠƀŕ œƧƉŽ ƫƻĮƫƴĔƀıĿ ƻƫĿ ķŠƫƉƧķĿƧ̺ }ƻƫƴ Ĕƫ ƴŜĿƧĿ Šƫ Ĕ ƫƴŠŕŽĔ͙

ĔƴƴĔıŜĿķ ƴƉ ƫƻĮƫƴĔƀıĿ ƻƫĿ ķŠƫƉƧķĿƧ̴ ŠƫƫƻĿƫ ƧĿŵĔƴĿķ ƴƉ ŽĿƀƴĔŵ Ĕƀķ ĮĿŜĔǏŠƉƧĔŵ ŜĿĔŵƴŜ ĔƧĿ ĿƦƻĔŵŵǖ͙

ƫƴŠŕŽĔƴŠǟĿķ̴ Šœ ƀƉƴ ŽƉƧĿ ƫƉ̺ !ķķŠƴŠƉƀĔŵŵǖ̴ Šƴ Šƫ ǐŠķĿŵǖ ĔııĿƣƴĿķ Įǖ ĔķǏƉıĔƴĿƫ Ĕƀķ ŽĿķŠıĔŵ ƣƧƉœĿƫƫŠƉƀĔŵƫ Ɖƀ͙

ĮƉƴŜ ƫŠķĿƫ ƴŜĔƴ ƴŜĿƧĿ Šƫ Ĕ ƫƴƧƉƀŕ ıƉƧƧĿŵĔƴŠƉƀ ĮĿƴǐĿĿƀ Ĕƀķ ƉœƴĿƀ ıƉ͊ƉııƻƧƧĿƀıĿ Ɖœ ŽĿƀƴĔŵ ŜĿĔŵƴŜ Ĕƀķ͙

ƫƻĮƫƴĔƀıĿ ƻƫĿ ķŠƫƉƧķĿƧƫ̺ äƉ ƴŜĔƴ Ŀƀķ̴ Šƴ ǐĔƫ ķĿıŠķĿķ ƴŜĔƴ ƴŜĿ ƫƴĔƴĿ ƫŜƉƻŵķ œƻƧƴŜĿƧ ƫƴƻķǖ ƴŜĿ ƧĿŵĔƴŠƉƀƫŜŠƣ͙

ĮĿƴǐĿĿƀ ŽĿƀƴĔŵ ŜĿĔŵƴŜ Ĕƀķ ƫƻĮƫƴĔƀıĿ ƻƫĿ ķŠƫƉƧķĿƧƫ̴ Ĕƫ ǐĿŵŵ Ĕƫ ŠķĿƀƴŠœǖ ƣƉƴĿƀƴŠĔŵ ǐĔǖƫ ƴƉ ŠŽƣƧƉǏĿ ƉƻƧ͙

ŽĿƀƴĔŵ ŜĿĔŵƴŜ ƫĿƧǏŠıĿƫ ķĿŵŠǏĿƧǖ ƫǖƫƴĿŽ̺ ¸ƀ }ĔƀƻĔƧǖ ̴̎̍ ̴̖̏̍̎ cƉǏĿƧƀƉƧ kƉŕĔƀ ŠƫƫƻĿķ NǕĿıƻƴŠǏĿ ¸ƧķĿƧ͙

̴̺̺̖̺̍̎̍̎̏̍̎̍̏ œƉƧŽĔŵŵǖ ıƧĿĔƴŠƀŕ ƴŜĿ >ƉŽŽŠƫƫŠƉƀ ƴƉ Úƴƻķǖ «ĿƀƴĔŵ Ĕƀķ ;ĿŜĔǏŠƉƧĔŵ kĿĔŵƴŜ Šƀ «ĔƧǖŵĔƀķ͙

͆>ƉŽŽŠƫƫŠƉƀ͇̺͙

͙

͙ ͙

͙̑



 
 

u·þèÂEą>þuÂ·͙
͙
¸ǏĿƧ ƴŜĿ ƣĔƫƴ ǖĿĔƧ̴ ķƻĿ ƴƉ ƴŜĿ >¸ÿoD̖͊̎ ƣĔƀķĿŽŠı ƴŜĿ >ƉŽŽŠƫƫŠƉƀ ıƉƀķƻıƴĿķ ƉƀĿ ƧĿŕŠƉƀĔŵ ŽĿĿƴŠƀŕ Šƀ͙

kƉǐĔƧķ >Ɖƻƀƴǖ Ɖƀ aĿĮƧƻĔƧǖ ̴̖̎ Ĕƀķ œŠǏĿ ǏŠƧƴƻĔŵ ŽĿĿƴŠƀŕƫ ƴƉ ĿƀŕĔŕĿ ƴŜĿ ƣƻĮŵŠı Ĕƀķ ŽĿƀƴĔŵ ŜĿĔŵƴŜ͙

ıƉŽŽƻƀŠƴǖ Ĕƀķ ŕĔƴŜĿƧ œĿĿķĮĔıŲ Ĕƫ Šƴ ƧĿŵĔƴĿƫ ƴƉ ŽĿƀƴĔŵ Ĕƀķ ĮĿŜĔǏŠƉƧĔŵ ŜĿĔŵƴŜ̴ ƫƻĮƫƴĔƀıĿ ƻƫĿ̴ Ĕƀķ ķĿŵŠǏĿƧǖ͙

Ɖœ ıĔƧĿ̺ äŜĿ >ƉŽŽŠƫƫŠƉƀ ŜĔƫ ŵĿĔƧƀĿķ ƴŜĔƴ ĔıƧƉƫƫ ƴŜĿ ıƉƻƀƴƧǖ̴ ƴŜĿƧĿ ŜĔƫ ĮĿĿƀ Ĕ ŜŠƫƴƉƧŠıĔŵ ƫĿƣĔƧĔƴĿķ͙

ķŠĔŕƀƉƫŠƫ Ĕƀķ ƴƧĿĔƴŽĿƀƴ Ɖœ ŽĿƀƴĔŵ ŠŵŵƀĿƫƫ œƧƉŽ ƣŜǖƫŠıĔŵ ŠŵŵƀĿƫƫ̺ äŜŠƫ ŜĔƫ ƻƀŠƀƴĿƀƴŠƉƀĔŵŵǖ ıĔƻƫĿķ ƴǐƉ͙

ƫĿƣĔƧĔƴĿ Ĕƀķ ƀƉƴ ĔŵǐĔǖƫ ĿƦƻĔŵ ƫǖƫƴĿŽƫ Ɖœ ıĔƧĿ̺ äŜŠƫ ƀƉƴ Ɖƀŵǖ ĔœœĿıƴƫ ƴŜĿ ƦƻĔŵŠƴǖ Ɖœ ƴƧĿĔƴŽĿƀƴ œƉƧ͙

ŠƀķŠǏŠķƻĔŵƫ Įƻƴ ƧĔŠƫĿƫ ƴŜĿ ıƉƫƴ Ɖœ ıĔƧĿ œƉƧ Ĕŵŵ ŠƀķŠǏŠķƻĔŵƫ̺ oƴ Šƫ ŽƉƧĿ ıƧŠƴŠıĔŵ ƴŜĔƀ ĿǏĿƧ ƴƉ ƴĔŲĿ Ĕ ƫĿƧŠƉƻƫ ŵƉƉŲ͙

Ĕƴ ŜƉǐ ƴŜĿ ƫƴĔƴĿ ƣƧƉǏŠķĿƫ ıĔƧĿ Ĕƀķ ƫĿƧǏŠıĿƫ ƴƉ ŠƀķŠǏŠķƻĔŵƫ Ĕƀķ ƴŜĿŠƧ œĔŽŠŵŠĿƫ̺ oƀ ĔķķŠƴŠƉƀ ƴƉ Ĕ ŜŠŕŜĿƧ͙

ŵŠŲĿŵŠŜƉƉķ Ɖœ ƫƻĮƫƴĔƀıĿ ƻƫĿ ķŠƫƉƧķĿƧ̴ ŠƀķŠǏŠķƻĔŵƫ ǐŠƴŜ ƻƀķŠĔŕƀƉƫĿķ ŽĿƀƴĔŵ ŜĿĔŵƴŜ ķŠƫƉƧķĿƧƫ ĔƧĿ ŽƉƧĿ͙

ŵŠŲĿŵǖ ƴƉ ĿǕƣĿƧŠĿƀıĿ ŜƉŽĿŵĿƫƫƀĿƫƫ̴ ůƉĮŵĿƫƫƀĿƫƫ̴ ƀĿŕĔƴŠǏĿ ŠƀƴĿƧĔıƴŠƉƀƫ ǐŠƴŜ ƴŜĿ ůƻķŠıŠĔŵ ƫǖƫƴĿŽ̴ Ĕƀķ͙

ĮĿıƉŽĿ ǏŠıƴŠŽƫ Ɖœ ıƧŠŽĿ Ĕƀķ̀ƉƧ ƫƻŠıŠķĿ̺͙͙

͙

ÒƻƧƫƻĔƀƴ ƴƉ ƴŜĿ NǕĿıƻƴŠǏĿ ¸ƧķĿƧ̴ ƴŜĿ >ƉŽŽŠƫƫŠƉƀ Šƫ ƧĿƦƻŠƧĿķ ƴƉ ƫƻĮŽŠƴ ƧĿıƉŽŽĿƀķĔƴŠƉƀƫ ƴƉ cƉǏĿƧƀƉƧ͙

kƉŕĔƀ œƉƧ ƣƉŵŠıǖ̴ ƧĿŕƻŵĔƴŠƉƀƫ̴ Ĕƀķ̀ƉƧ ŵĿŕŠƫŵĔƴŠƉƀ ƴƉ ŠŽƣƧƉǏĿ ƴŜĿ ıƉƀƴŠƀƻƻŽ Ɖœ ŽĿƀƴĔŵ ŜĿĔŵƴŜ ƫĿƧǏŠıĿƫ̴ Ĕƫ͙

ǐĿŵŵ Ĕƫ̴ Įƻƴ ƀƉƴ ŵŠŽŠƴĿķ ƴƉ̴ ƴŜĿ œƉŵŵƉǐŠƀŕ̳ ͇͆̎ ŠŽƣƧƉǏŠƀŕ ƴŜĿ ƫƴĔƴĿǐŠķĿ̴ ıƉŽƣƧĿŜĿƀƫŠǏĿ ıƧŠƫŠƫ ƧĿƫƣƉƀƫĿ͙

ƫǖƫƴĿŽ̿ Ĕƀķ ͇͆̏ ĿƀƫƻƧŠƀŕ ƣĔƧŠƴǖ Ɖœ ƧĿƫƉƻƧıĿƫ ƴƉ ŽĿĿƴ ŽĿƀƴĔŵ ŜĿĔŵƴŜ ƀĿĿķƫ̺ oƀ ŵŠŕŜƴ Ɖœ ƴŜĿ ƉƀŕƉŠƀŕ͙

ƣĔƀķĿŽŠı ƴŜĿ >ƉŽŽŠƫƫŠƉƀ ƣŵĔƀƫ ƴƉ ıƉƀƴŠƀƻĿ ŜƉŵķŠƀŕ ǏŠƧƴƻĔŵ ƣƻĮŵŠı ŽĿĿƴŠƀŕƫ ƻƀƴŠŵ Šƴ Šƫ ƫĔœĿ ƴƉ ƧĿƴƻƧƀ ƴƉ͙

Šƀ͊ƣĿƧƫƉƀ ŽĿĿƴŠƀŕƫ̺ ĀĿ ŜĔǏĿ ŜĿĔƧķ ƴĿƫƴŠŽƉƀǖ œƧƉŽ ƣĿƧƫƉƀƫ ƫƻœœĿƧŠƀŕ œƧƉŽ ķŠƫƉƧķĿƧƫ̴ œĔŽŠŵǖ ŽĿŽĮĿƧƫ͙

Ĕƀķ ıĔƧĿŕŠǏĿƧƫ̴ ĿķƻıĔƴƉƧƫ̴ œĔŠƴŜ ŵĿĔķĿƧƫ̴ ƧĿƫĿĔƧıŜĿƧƫ̴ ĿŵĿıƴĿķ ƉœœŠıŠĔŵƫ̴ ŵĔǐ ĿƀœƉƧıĿŽĿƀƴ ĔŕĿƀıŠĿƫ̴͙

ƴƧĿĔƴŽĿƀƴ ƣƧƉœĿƫƫŠƉƀĔŵƫ̴ ĔķǏƉıĔƴĿƫ̴ Ĕƀķ ƉƴŜĿƧ ƫƴĔŲĿŜƉŵķĿƧƫ̺  äŜŠƫ ̏̍̏̍ ƧĿƣƉƧƴ ƧĿœŵĿıƴƫ ƴŜĿ >ƉŽŽŠƫƫŠƉƀ͕ƫ͙

ǐƉƧŲ ƉǏĿƧ ƴŜĿ ƣĔƫƴ ǖĿĔƧ̴ ƴŜĿ ǐƉƧŲ Ɖœ ŠƀķŠǏŠķƻĔŵ ƫƻĮıƉŽŽŠƴƴĿĿƫ̴ Ĕƀķ ƻƣķĔƴĿƫ Ɖƀ ŠŽƣŵĿŽĿƀƴŠƀŕ ̖͙̏̍̎

ƧĿıƉŽŽĿƀķĔƴŠƉƀƫ̴ Ĕƀķ ĔķķŠƴŠƉƀĔŵ ƧĿıƉŽŽĿƀķĔƴŠƉƀƫ ŽƉǏŠƀŕ œƉƧǐĔƧķ̺͙͙

͙

ÿŠƧƴƻĔŵ «ĿĿƴŠƀŕƫ͙

}ƻƀĿ ̴̏̐ ̏̍̏̍ ÿŠƧƴƻĔŵ «ĿĿƴŠƀŕ ͛¢ŠǏĿƫƴƧĿĔŽ͙

!ƻŕƻƫƴ ̴̏̒ ̏̍̏̍ ÿŠƧƴƻĔŵ «ĿĿƴŠƀŕ ͛¢ŠǏĿƫƴƧĿĔŽ͙

¸ıƴƉĮĿƧ ̴̓ ̏̍̏̍ ÿŠƧƴƻĔŵ «ĿĿƴŠƀŕ ͛¢ŠǏĿƫƴƧĿĔŽ͙

®ƉǏĿŽĮĿƧ ̴̒ ̏̍̏̍ ÿŠƧƴƻĔŵ «ĿĿƴŠƀŕ ͛¢ŠǏĿƫƴƧĿĔŽ͙

DĿıĿŽĮĿƧ ̴̕ ̏̍̏̍ ÿŠƧƴƻĔŵ «ĿĿƴŠƀŕ ͛¢ŠǏĿƫƴƧĿĔŽ͙

͙

͙

͙̒

https://www.youtube.com/watch?v=R5fZYUiDOnY
https://www.youtube.com/watch?v=wE08D88ynBI
https://youtu.be/ojoV8r1nRLw
https://www.youtube.com/watch?v=xEx1eLJjRXo
https://www.youtube.com/watch?v=qwlzZeGs8_Q&t=2s


 
 
>ƉŽŽŠƫƫŠƉƀ ŽĿŽĮĿƧƫ ŠƀıŵƻķĿ̳͙͙

● ¢ŠĿƻƴĿƀĔƀƴ cƉǏĿƧƀƉƧ ;Ɖǖķ  ̺ ÖƻƴŜĿƧœƉƧķ̴ >ŜĔŠƧ͙

● ÚĿƀĔƴƉƧ !ķĿŵĔŠķĿ NıŲĔƧķƴ̴ DŠƫƴƧŠıƴ ̴̐̔ >ĔƧƉŵŠƀĿ̴ DƉƧıŜĿƫƴĿƧ̴ äĔŵĮƉƴ̴ Ĕƀķ ĀŠıƉŽŠıƉ >ƉƻƀƴŠĿƫ͙͙

● ÚĿƀĔƴƉƧ  ĔƴŠĿ aƧǖ kĿƫƴĿƧ̴ DŠƫƴƧŠıƴ ̴̖ >ĔƧƧƉŵŵ Ĕƀķ kƉǐĔƧķ >ƉƻƀƴŠĿƫ͙͙

● DĿŵĿŕĔƴĿ  ĔƧĿƀ ¢ĿǐŠƫ ĆƉƻƀŕ̴ DŠƫƴƧŠıƴ ̐!̴ aƧĿķĿƧŠıŲ >Ɖƻƀƴǖ͙

● DĿŵĿŕĔƴĿ !ƧŠĔƀƀĔ  Ŀŵŵǖ̴ DŠƫƴƧŠıƴ ̎̓ «ƉƀƴŕƉŽĿƧǖ >Ɖƻƀƴǖ͙

● ÖŠıŜĔƧķ !ĮĮƉƴƴ̴ ÖĿƣƧĿƫĿƀƴĔƴŠǏĿ Ɖœ ƴŜĿ >ŜŠĿœ }ƻķŕĿ Ɖœ ƴŜĿ >ƉƻƧƴ Ɖœ !ƣƣĿĔŵƫ͙͙

● DĿƀƀŠƫ ÚıŜƧĔķĿƧ̴ !ıƴŠƀŕ ÚĿıƧĿƴĔƧǖ̴ «ĔƧǖŵĔƀķ DĿƣĔƧƴŽĿƀƴ Ɖœ kĿĔŵƴŜ͙͙

● DƧ̺ !ŵŠǖĔ }ƉƀĿƫ DĿƣƻƴǖ ÚĿıƧĿƴĔƧǖ ;ĿŜĔǏŠƉƧĔŵ kĿĔŵƴŜ !ķŽŠƀŠƫƴƧĔƴŠƉƀ͙

● ¢ŠĿƻƴĿƀĔƀƴ >ƉŵƉƀĿŵ ÖƉŵĔƀķ ;ƻƴŵĿƧ̴ «ĔƧǖŵĔƀķ ÚƴĔƴĿ ÒƉŵŠıĿ͙

● DƧ̺ ¢ǖƀķĔ ;ƉƀŠĿƫŲŠĿ̴ DĿƣĔƧƴŽĿƀƴ Ɖœ ÒƻĮŵŠı ÚĔœĿƴǖ Ĕƀķ >ƉƧƧĿıƴŠƉƀĔŵ ÚĿƧǏŠıĿƫ͙

● äŠœœĔƀǖ ÖĿǕƧƉķĿ̴ !ıƴŠƀŕ !ƫƫŠƫƴĔƀƴ DĿƣƻƴǖ ÚĿıƧĿƴĔƧǖ DĿƣĔƧƴŽĿƀƴ Ɖœ kƻŽĔƀ ÚĿƧǏŠıĿƫ͙͙

●  ĔƴŜŵĿĿƀ ;ŠƧĔƀƀĿ̴ >ƉŽŽŠƫƫŠƉƀĿƧ̴ «ĔƧǖŵĔƀķ oƀƫƻƧĔƀıĿ !ķŽŠƀŠƫƴƧĔƴŠƉƀ͙͙

● ÚƴĿǏĿ ÚıŜƻŜ̴ DŠƧĿıƴƉƧ̴ «ĔƧǖŵĔƀķ ¸ƣŠƉŠķ ¸ƣĿƧĔƴŠƉƀĔŵ >ƉŽŽĔƀķ >ĿƀƴĿƧ͙͙

● >ŜƧŠƫƴŠĔƀ «ŠĿŵĿ̴ DĿƣƻƴǖ ÚĿıƧĿƴĔƧǖ̴ DĿƣĔƧƴŽĿƀƴ Ɖœ DŠƫĔĮŠŵŠƴŠĿƫ͙͙

● «ĔƧǖ cĔĮŵĿ̴ «ĔƧǖŵĔƀķ ÚƴĔƴĿ DĿƣĔƧƴŽĿƀƴ Ɖœ NķƻıĔƴŠƉƀ͙͙

● ;ĔƧĮĔƧĔ !ŵŵĿƀ̴ ÒƻĮŵŠı «ĿŽĮĿƧ͙͙

● ÒĔƴƧŠıŠĔ «ŠĿķƻƫŠĿǐƫŲŠ̴ ÒƻĮŵŠı «ĿŽĮĿƧ͙͙

● DƧ̺ ;ŜĔƫŲĔƧĔ ÖĔƉ äƧŠƣƻƧĔƀĿƀŠ̴ ÒƻĮŵŠı «ĿŽĮĿƧ͙͙

● >ĔƧŠ >ŜƉ̴ ÒƻĮŵŠı «ĿŽĮĿƧ͙͙

● ÚĿƧŠƀĔ NıŲǐƉƉķ̴ ÒƻĮŵŠı «ĿŽĮĿƧ͙

●  ŠŽĮĿƧŵĿĿ ĀĔƴƴƫ̴ ÒƻĮŵŠı «ĿŽĮĿƧ͙

͙

͙ ͙

͙̓



 
 

ðą=>ÂµµuþþMMð͙
͙
;ĔƫĿķ Ɖƀ ƴŜĿ ĔƧĿĔƫ Ɖœ ıƉƀıĿƧƀ ƴŜĔƴ ŜĔǏĿ ĮĿĿƀ ƧĔŠƫĿķ ƴŜƧƉƻŕŜ ƴŜĿ !ķŽŠƀŠƫƴƧĔƴŠƉƀ͕ƫ ƴĿƀƻƧĿ Ĕƀķ œĿĿķĮĔıŲ͙

œƧƉŽ ƫƴĔŲĿŜƉŵķĿƧƫ̴ ƴŜĿ >ƉŽŽŠƫƫŠƉƀ ŜĔƫ ıƧĿĔƴĿķ œƉƻƧ ƫƻĮıƉŽŽŠƴƴĿĿƫ̳ ͇͆̎ ĆƉƻƴŜ ΰ aĔŽŠŵŠĿƫ̿ ͇͆̏ >ƧŠƫŠƫ͙

ÚĿƧǏŠıĿƫ̿ ͇͆̐ aŠƀĔƀıĿ ΰ aƻƀķŠƀŕ̿ Ĕƀķ ͇͆̑ ÒƻĮŵŠı ÚĔœĿƴǖ̀}ƻķŠıŠĔŵ ÚǖƫƴĿŽ̺ äŜĿƫĿ œƉƻƧ ƫƻĮıƉŽŽŠƴƴĿĿƫ ĔƧĿ͙

œƉıƻƫŠƀŕ Ɖƀ ƴŜĿ ĮĔƫŠı œƻƀķĔŽĿƀƴĔŵ Ĕƀķ ƣƉŵŠıǖ ŠƫƫƻĿƫ œĔıŠƀŕ ĿĔıŜ Ɖœ ƴŜĿƫĿ ƫƻĮůĿıƴ ĔƧĿĔƫ̺ NĔıŜ͙

ƫƻĮıƉŽŽŠƴƴĿĿ Šƫ ıŜĔŠƧĿķ Įǖ ƉƀĿ ƉƧ ƴǐƉ ŽĿŽĮĿƧƫ Ɖœ ƴŜĿ >ƉŽŽŠƫƫŠƉƀ ǐŜƉ ƫƉŵŠıŠƴĿķ ƴŜĿ ƣĔƧƴŠıŠƣĔƴŠƉƀ Ɖœ͙

ƫƴĔŲĿŜƉŵķĿƧƫ ŠƀƴĿƧĿƫƴĿķ Šƀ ĿĔıŜ ƫƻĮůĿıƴ ĔƧĿĔ̺ äŜĿ œƉŵŵƉǐŠƀŕ ƫĿıƴŠƉƀ ķĿƴĔŠŵƫ ƴŜĿ ŠƀŠƴŠĔŵ œƉıƻƫ ĔƧĿĔƫ Ɖœ ĿĔıŜ͙

ƫƻĮıƉŽŽŠƴƴĿĿ Ĕƀķ ƴŜĿ ƣƧƉŕƧĿƫƫ ƴŜƻƫ œĔƧ̺͙

͙

̺̎ ĆƉƻƴŜ Ĕƀķ aĔŽŠŵŠĿƫ͙

>Ɖ͊ıŜĔŠƧƫ̳͛ >ŜƧŠƫƴŠĔƀ «ŠĿŵĿ̴ DĿƣƻƴǖ ÚĿıƧĿƴĔƧǖ DĿƣĔƧƴŽĿƀƴ Ɖœ kƻŽĔƀ ÚĿƧǏŠıĿƫ Ĕƀķ äŠœœĔƀǖ ÖĿǕƧƉķĿ̴͙

!ıƴŠƀŕ !ƫƫŠƫƴĔƀƴ DĿƣƻƴǖ ÚĿıƧĿƴĔƧǖ DĿƣĔƧƴŽĿƀƴ Ɖœ kƻŽĔƀ ÚĿƧǏŠıĿƫ͙͙

¸ǏĿƧǏŠĿǐ͙

äŜĿ ĆƉƻƴŜ Ĕƀķ aĔŽŠŵŠĿƫ ƫƻĮıƉŽŽŠƴƴĿĿ ǐĔƫ ıƧĿĔƴĿķ ĮĿıĔƻƫĿ ̎ Šƀ ̒ ıŜŠŵķƧĿƀ ĔŕĿƫ ̎̐͊̎̕ ŜĔǏĿ̴ ƉƧ ǐŠŵŵ ŜĔǏĿ Ĕ͙

ƫĿƧŠƉƻƫ ŽĿƀƴĔŵ ŠŵŵƀĿƫƫ ͆®!«o̴ ̴͇̏̍̎̓ ƫƻŠıŠķĿ Šƫ ƴŜĿ ƫĿıƉƀķ ŵĿĔķŠƀŕ ıĔƻƫĿ Ɖœ ķĿĔƴŜ ĔŽƉƀŕ ĔķƉŵĿƫıĿƀƴƫ ĔŕĿķ͙

̖̎̒͊̎ ͆>D>̴ ̴͇̏̍̎̔ Ĕƀķ ǐŠƴŜ Ĕƀ ŠƀıƧĿĔƫĿ Šƀ ƫıŜƉƉŵ ƫŜƉƉƴŠƀŕƫ ƉǏĿƧ ƴŜĿ ƣĔƫƴ œĿǐ ǖĿĔƧƫ ǖƉƻƴŜ Ĕƀķ ĔķƉŵĿƫıĿƀƴ͙

ĮĿŜĔǏŠƉƧĔŵ ŜĿĔŵƴŜ ƀĿĿķƫ ƴƉ ĮĿ Ĕ ƣƧŠƉƧŠƴǖ̺͙ ͙

aƉıƻƫ !ƧĿĔ͙

äŜĿ ĆƉƻƴŜ Ĕƀķ aĔŽŠŵŠĿƫ  ƫƻĮıƉŽŽŠƴƴĿĿ ǐĔƫ ıŜĔƧŕĿķ ƴƉ ŵƉƉŲ Ĕƴ  ͊̎̏ ĿķƻıĔƴŠƉƀ Ĕƀķ ŠķĿƀƴŠœǖ ĮĿƫƴ ƣƧĔıƴŠıĿƫ͙

œƉƧ ĮĿŜĔǏŠƉƧĔŵ Ĕƀķ ŽĿƀƴĔŵ ŜĿĔŵƴŜ ŠƀŠƴŠĔƴŠǏĿƫ Ĕƀķ ƧĿƫĿĔƧıŜ ƫĿƧǏŠıĿƫ Ĕƀķ ƫƻƣƣƉƧƴƫ ƴƉ ŜĿŵƣ ıĔƧĿŕŠǏĿƧƫ Ɖœ Ĕķƻŵƴ͙

ıŜŠŵķƧĿƀ ǐŠƴŜ ŽĿƀƴĔŵ ƉƧ ĮĿŜĔǏŠƉƧĔŵ ŜĿĔŵƴŜ ıƉƀķŠƴŠƉƀƫ̺͙ ͙

¸ƧŕĔƀŠǟŠƀŕ NœœƉƧƴƫ͙

ĀŜŠŵĿ ̏̍̏̍ ŜĔƫ ƣƧĿƫĿƀƴĿķ ŽĔƀǖ ıŜĔŵŵĿƀŕĿƫ ƉƻƧ ƫƻĮıƉŽŽŠƴƴĿĿ ıƉƀƴŠƀƻĿķ ƴƉ ŽĿĿƴ Ĕƀķ ŜĿŵķ œŠǏĿ ŽĿĿƴŠƀŕƫ͙

ƴŜƧƉƻŕŜƉƻƴ ƴŜĿ ǖĿĔƧ̺  ÒƧĿƫĿƀƴĔƴŠƉƀƫ Ɖƀ ƣƉƫƴ͊ĔıƻƴĿ ƣŵĔıĿŽĿƀƴ œƧƉŽ }ŠƀŵĿƀĿ >ŜĔƀ Ĕƀķ ëŽĔ !ŜŵƻǐĔŵŠĔ̴͙

ÚƉıŠĔŵ NŽƉƴŠƉƀĔŵ ¢ĿĔƧƀŠƀŕ ķƻƧŠƀŕ >¸ÿoD œƧƉŽ }ƉŜƀ «ıcŠƀƀŠƫ Ĕƀķ ¢ǖƀƀĿ «ƻŵŵĿƧ œƧƉŽ ƴŜĿ «ĔƧǖŵĔƀķ ÚƴĔƴĿ͙

DĿƣĔƧƴŽĿƀƴ Ɖœ NķƻıĔƴŠƉƀ ŜĿŵƣĿķ ĿƀƧŠıŜ ƉƻƧ ŽĿĿƴŠƀŕ ķŠƫıƻƫƫŠƉƀƫ̺   «ƻıŜ Ɖœ ƉƻƧ ǐƉƧŲ ƴŜŠƫ ǖĿĔƧ ŜĔƫ ĮĿĿƀ͙

œƉıƻƫĿķ Ɖƀ ƀĿǐ Ĕƀķ ĿǕŠƫƴŠƀŕ ŠƫƫƻĿƫ ĿǕĔıĿƧĮĔƴĿķ Įǖ ƴŜĿ ƣĔƀķĿŽŠı̺  äƉ ĿƀƫƻƧĿ ĮĿƴƴĿƧ œƉıƻƫ̴ ƉƻƧ͙

ƫƻĮıƉŽŽŠƴƴĿĿ ıƧĿĔƴĿķ ǐƉƧŲŕƧƉƻƣƫ Ɖƀ ƫƣĿıŠœŠı ĔƧĿĔƫ Ɖœ ıƉƀıĿƧƀ ŠƀıŵƻķŠƀŕ̳ ĆƉƻƴŜ Ĕƀķ !ķƉŵĿƫıĿƀƴ͙

͙̔



 
 
ÚƻĮƫƴĔƀıĿ ëƫĿ DŠƫƉƧķĿƧ ÚĿƧǏŠıĿƫ̴ ¢ŠıĿƀƫƻƧĿ Ĕƀķ ÖĿıŠƣƧƉıŠƴǖ̴ Ĕƀķ ƴŜĿ oƀǏƉŵƻƀƴĔƧǖ >ƉŽŽŠƴŽĿƀƴ ÚƴĔƴƻƴĿ̺͙

ĀŜŠŵĿ ƴŜĿƫĿ ŠƫƫƻĿƫ ıĔŽĿ ƻƣ Ĕƫ ƣƧŠƉƧŠƴŠĿƫ ƉƻƧ ƫƻĮıƉŽŽŠƴƴĿĿ ıƉƀƴŠƀƻĿƫ ƴƉ ƫĿĿŲ ƫƉŵƻƴŠƉƀƫ ƴƉ ĿƀƫƻƧĿ ƴŜĔƴ͙

ƫıŜƉƉŵƫ ĔƧĿ ĿƦƻŠƣƣĿķ ƴƉ ŽĿĿƴ ƴŜĿ ĮĿŜĔǏŠƉƧĔŵ ŜĿĔŵƴŜ ƀĿĿķƫ Ɖœ ƫƴƻķĿƀƴƫ Įǖ ŜĔǏŠƀŕ ƴŜĿ ĔƣƣƧƉƣƧŠĔƴĿ ƫƴĔœœ Ɖƀ͙

ƫŠƴĿ Ĕƀķ ƴŜĔƴ ǐĿ ĔƧĿ ŽĿĿƴŠƀŕ ƴŜĿ ƀĔƴŠƉƀĔŵ ƧĔƴŠƉ œƉƧ ƫƴƻķĿƀƴ͊ƴƉ͊ƫıŜƉƉŵ ƣƫǖıŜƉŵƉŕŠƫƴƫ̺  ĀĿ ıƉƀƴŠƀƻĿ ƴƉ ŵƉƉŲ͙

ƴƉ ƉƻƧ ƫŠƫƴĿƧ ƫƴĔƴĿƫ ƴƉ ƫĿĿ ǐŜĔƴ ĮĿƫƴ ƣƧĔıƴŠıĿƫ ĔƧĿ ĔǏĔŠŵĔĮŵĿ̺  ĀĿ ŠƀƴĿƀķ ƴƉ œƉıƻƫ ƴŠŽĿ Ĕƀķ ĿƀĿƧŕǖ Šƀ ̏̍̏̎ Ɖƀ͙

ƧĿǏŠĿǐŠƀŕ ƫĿƧǏŠıĿƫ œƉƧ ƴƧĔƀƫŠƴŠƉƀ͊ĔŕĿķ ǖƉƻƴŜ Ĕƀķ ıĔƧĿŕŠǏĿƧ ƫƻƣƣƉƧƴƫ Ĕƀķ ƫĿƧǏŠıĿƫ̺  ͛äŜĿ ƫƻĮıƉŽŽŠƴƴĿĿ ǐŠŵŵ͙

Šƀ ıƉŵŵĔĮƉƧĔƴŠƉƀ ͛ǐŠƴŜ ƴŜĿ œƻŵŵ >ƉŽŽŠƫƫŠƉƀ̴ ĔƫıĿƧƴĔŠƀ ŜƉǐ ŽĔƀǖ Ɖœ «ĔƧǖŵĔƀķ͕ƫ ƣƧƉœĿƫƫŠƉƀĔŵ ĮƉĔƧķƫ ĔƧĿ͙

ŠƀƴĿƧĿƫƴĿķ Šƀ ƣƻƧƫƻŠƀŕ ŠƀƴĿƧƫƴĔƴĿ ıƉŽƣĔıƴƫ ǐŠƴŜ ıƉƻƀƴĿƧƣĔƧƴƫ Šƀ ƀĿŠŕŜĮƉƧŠƀŕ ƫƴĔƴĿƫ̺͙͙͙

oƀ !ƻŕƻƫƴ Ɖœ ̴̏̍̏̍ Ĕ ƀĿǐ ıƉ͊ıŜĔŠƧ ůƉŠƀĿķ ƴŜĿ ƫƻĮıƉŽŽŠƴƴĿĿ̺  äŠœœĔƀǖ ÖĿǕƧƉķĿ Šƫ ıƻƧƧĿƀƴŵǖ ƴŜĿ !ıƴŠƀŕ͙

!ƫƫŠƫƴĔƀƴ DĿƣƻƴǖ ÚĿıƧĿƴĔƧǖ œƉƧ ÒƧƉŕƧĔŽƫ œƉƧ ƴŜĿ DĿƣĔƧƴŽĿƀƴ Ɖœ kƻŽĔƀ ÚĿƧǏŠıĿƫ̺  äŠœœĔƀǖ Šƫ Ĕ ŵŠıĿƀƫĿķ͙

ıŵŠƀŠıĔŵ ƫƉıŠĔŵ ǐƉƧŲĿƧ Ĕƀķ ŜĔƫ ǐƉƧŲĿķ Šƀ ƣƻĮŵŠı ıŜŠŵķ ǐĿŵœĔƧĿ œƉƧ ̏̍ ǖĿĔƧƫ̺  oƀ ĔķķŠƴŠƉƀ ƴƉ ĔķķŠƀŕ Ĕ ƀĿǐ͙

ıƉ͊ıŜĔŠƧ̴ ƴŜĿ ƫƻĮıƉŽŽŠƴƴĿĿ ŽĔķĿ ŽĔƀǖ ıŜĔƀŕĿƫ Ĕƀķ ĔķůƻƫƴŽĿƀƴƫ Ĕƫ Ĕ ƧĿƫƻŵƴ Ɖœ ƴŜĿ ƣĔƀķĿŽŠı̺͙ ͙

>ƉŽŽŠƫƫŠƉƀ «ĿŽĮĿƧƫ̳͛ DĿŵĿŕĔƴĿ !ƧŠĔƀĔ  Ŀŵŵǖ̴ DŠƫƴƧŠıƴ ̎̓̿ ;ĔƧĮĔƧĔ !ŵŵĿƀ̴ }ĔŽĿƫ ÒŵĔıĿ oƀı̺̿   DƧ̺ ;ŜĔƫŲĔƧĔ͙

äƧŠƣƻƧĔƀĿƀŠ̴ >ŜŠŵķ̀!ķƉŵĿƫıĿƀƴ ÒƫǖıŜŠĔƴƧŠƫƴƫ͊  ĔŠƫĿƧ ÒĿƧŽĔƀĿƀƴĿ̺͙͙

ÒĔƧƴŠıŠƣĔƀƴƫ̳͛ äĿƧĿƫĔ kĿĔƴŜ̴ «ĔƧǖŵĔƀķ NŽĿƧŕĿƀıǖ «ĔƀĔŕĿŽĿƀƴ !ķŽŠƀŠƫƴƧĔƴŠƉƀ̿   ;ĔƧŠ  ŵĿŠƀ̴ kĿĔŵƴŜ͙

kĔƧœƉƧķ̴ oƀı̺̿ DĔǐƀ ¢ƻĿķƴŲĿ̴ «ĔƧǖŵĔƀķ >ĿƀƴĿƧ œƉƧ ÚıŜƉƉŵ ÚĔœĿƴǖ̿ oǏĔƀŠĔ «ƉƧĔŵĿƫ̴ ®!«o ÒƧŠƀıĿ cĿƉƧŕĿ͕ƫ͙

>Ɖƻƀƴǖ̿  ŠƧƫƴĿƀ ÖƉĮĮ͊«ıcƧĔƴŜ̴ DĿƣĔƧƴŽĿƀƴ Ɖœ DŠƫĔĮŠŵŠƴŠĿƫ̿ !ƀƀ cĿķķĿƫ̴ «ĔƧǖŵĔƀķ >ƉĔŵŠƴŠƉƀ Ɖœ aĔŽŠŵŠĿƫ͙̿

DĔƀ «ĔƧƴŠƀ̴ «ĿƀƴĔŵ kĿĔŵƴŜ !ƫƫƉıŠĔƴŠƉƀ Ɖœ «ĔƧǖŵĔƀķ̿  ¢ĔƻƧĿƀ cƧŠŽĿƫ̴ >ƉŽŽƻƀŠƴǖ ;ĿŜĔǏŠƉƧĔŵ kĿĔŵƴŜ͙

!ƫƫƉıŠĔƴŠƉƀ Ɖœ «ĔƧǖŵĔƀķ̿  äƉƀŠ äƉƧƫıŜ̴ DĔƀŠĿŵ >̺ äƉƧƫıŜ aƉƻƀķĔƴŠƉƀ̿ >ƉƻƧƴƀĔǖ ¸Ĕƴƴƫ͊kĔƴıŜĿƧ̴ ÚıŜƉƉŵ͙

ÒƫǖıŜƉŵƉŕŠƫƴ̿ >ŜƧŠƫƴŠƀĔ >ƉƀƀƉŵŵǖ̴ ÚıŜƉƉŵ ÒƫǖıŜƉŵƉŕŠƫƴ̿   ÖƉĮĿƧƴ !ƀķĿƧƫƉƀ̴ DĿƣĔƧƴŽĿƀƴ Ɖœ }ƻǏĿƀŠŵĿ͙

ÚĿƧǏŠıĿƫ̿ DƧ̺ ;ĿǏĿƧŵǖ ÚĔƧŕĿƀƴ̴ ĆƉƻƴŜ ÚĿƧǏŠıĿ ;ƻƧĿĔƻ̿  !ŵŵǖƫƉƀ ¢ĔǐƫƉƀ̴ ÒƫǖıŜŠĔƴƧŠı ®ƻƧƫĿ̿  ¢Šǟ ÒĔƧŲ̴ ĆƉƻƴŜ͙

ÚĿƧǏŠıĿ ;ƻƧĿĔƻ̿  DƧ̺ }ĔıŲŠĿ ÚƴƉƀĿ̴  ĿƀƀĿķǖ  ƧŠĿŕĿƧ oƀƫƴŠƴƻƴĿ̿  >ŜƧŠƫƴŠƀĿ cƧĔıĿ̴ ÚıŜƉƉŵ ÒƫǖıŜƉŵƉŕŠƫƴ̿ ®Ĕƀıǖ͙

¢ĿǏĿƧ̴ ®ĔƴŠƉƀĔŵ >ĿƀƴĿƧ œƉƧ ÚıŜƉƉŵ «ĿƀƴĔŵ kĿĔŵƴŜ̿ ¢ĔƻƧĔ «ƻĿŵŵĿƧ̴ Āo® aĔŽŠŵǖ ÚĿƧǏŠıĿƫ̿ }Ŀƀƀ ¢ǖƀƀ̴͙

ëƣıƉƻƀƴǖ >ƉŽŽƻƀŠƴǖ ÖĿƫƉƻƧıĿƫ̿  ÖƉǐĔƀ ÒƉǐĿŵŵ̴ ¸ƀ ¸ƻƧ ¸ǐƀ Ɖœ «ĔƧǖŵĔƀķ̿  !ƀƀ >ĿŠŲƉƴ̴ ÒƉŵŠıǖ ÒĔƧƴƀĿƧƫ̺͙͙

͙

͙

͙

͙

͙

͙

͙

͙̕



 
 
̺̏ >ƧŠƫŠƫ ÚĿƧǏŠıĿƫ͙͙

>ŜĔŠƧ̳͛ ÚƴĿǏĿ ÚıŜƻŜ̴ NǕĿıƻƴŠǏĿ DŠƧĿıƴƉƧ̴ «ĔƧǖŵĔƀķ ¸ƣŠƉŠķ ¸ƣĿƧĔƴŠƉƀĔŵ >ƉŽŽĔƀķ >ĿƀƴĿƧ ͆¸¸>>͇͙

͙

¸ǏĿƧǏŠĿǐ͙͙

͙

äŜĿ >ƉŽŽŠƫƫŠƉƀ ƴƉ Úƴƻķǖ «ĿƀƴĔŵ Ĕƀķ ;ĿŜĔǏŠƉƧĔŵ kĿĔŵƴŜ Šƀ «ĔƧǖŵĔƀķ ıƉƀƴŠƀƻĔŵŵǖ ĿǏĔŵƻĔƴĿƫ ƴŜĿ ƫƴĔƴĿ͕ƫ͙

ĮĿŜĔǏŠƉƧĔŵ ŜĿĔŵƴŜ ķĿŵŠǏĿƧǖ ƫǖƫƴĿŽ ǐŠƴŜ ƴŜĿ ŕƉĔŵ Ɖœ ĮĿƴƴĿƧ ƻƀķĿƧƫƴĔƀķŠƀŕ ƴŜĿ ƧĿŵĔƴŠƉƀƫŜŠƣ ĮĿƴǐĿĿƀ ŽĿƀƴĔŵ͙

ŜĿĔŵƴŜ Ĕƀķ ƫƻĮƫƴĔƀıĿ ƻƫĿ ķŠƫƉƧķĿƧƫ̺ ! ıƧŠƴŠıĔŵ ıƉŽƣƉƀĿƀƴ Ɖœ ƴŜĿ ƫƴĔƴĿ͕ƫ ĮĿŜĔǏŠƉƧĔŵ ŜĿĔŵƴŜ ƫǖƫƴĿŽ Šƫ ƴŜĿ͙

ıƉƀƴŠƀƻƻŽ Ɖœ ƫĿƧǏŠıĿƫ ĔǏĔŠŵĔĮŵĿ ƴƉ ŠƀķŠǏŠķƻĔŵƫ ĿǕƣĿƧŠĿƀıŠƀŕ Ĕ ŽĿƀƴĔŵ ŜĿĔŵƴŜ ƉƧ ƫƻĮƫƴĔƀıĿ ƻƫĿ ĿŽĿƧŕĿƀıǖ̺͙

äŜŠƫ ıƉƀƴŠƀƻƻŽ Šƫ ƉœƴĿƀ ƧĿœĿƧƧĿķ ƴƉ Ĕƫ ƫŠŽƣŵǖ ͑ıƧŠƫŠƫ ƫĿƧǏŠıĿƫ̺͒ >ƧŠƫŠƫ ƫĿƧǏŠıĿƫ ĔŠŽ ƴƉ ƫƴĔĮŠŵŠǟĿ ŠƀķŠǏŠķƻĔŵƫ͙

Šƀ ķŠƫƴƧĿƫƫ ƫƉ ƴŜĔƴ ƴŜĿǖ ıĔƀ ĮĿ ƧĿœĿƧƧĿķ ƫĔœĿŵǖ ƴƉ ƴƧĿĔƴŽĿƀƴ ƴŜĔƴ ǐŠŵŵ ĔķķƧĿƫƫ ƴŜĿ ƻƀķĿƧŵǖŠƀŕ ıĔƻƫĿƫ Ɖœ ƴŜĿŠƧ͙

ıƧŠƫŠƫ̺͙

͙

äŜĿ ĔǏĔŠŵĔĮŠŵŠƴǖ Ɖœ ıƧŠƫŠƫ ƫĿƧǏŠıĿƫ Šƀ «ĔƧǖŵĔƀķ ǏĔƧŠĿƫ ŕƧĿĔƴŵǖ Įǖ ůƻƧŠƫķŠıƴŠƉƀ̴ Ĕƀķ ƴŜĿƧĿ Šƫ Ĕ ıŵĿĔƧ ŕƻŵœ͙

ĮĿƴǐĿĿƀ ıƧŠƫŠƫ ƫĿƧǏŠıĿƫ ĔǏĔŠŵĔĮŵĿ œƉƧ ŠƀķŠǏŠķƻĔŵƫ ǐŜƉ ŜĔǏĿ Ĕ ƣƧŠŽĔƧǖ ƣƫǖıŜŠĔƴƧŠı ķŠĔŕƀƉƫŠƫ̴ Ĕƀķ ƴŜƉƫĿ͙

ĔǏĔŠŵĔĮŵĿ ƴƉ ŠƀķŠǏŠķƻĔŵƫ ǐŠƴŜ ıƉƀķŠƴŠƉƀƫ ƧĿŵĔƴĿķ ƴƉ ƫƻĮƫƴĔƀıĿ ŽŠƫƻƫĿ̺͙͙

͙

äŜĿ >ƧŠƫŠƫ ÚĿƧǏŠıĿƫ ÚƻĮıƉŽŽŠƴƴĿĿ ǐŠŵŵ ƫƴƻķǖ ŜƉǐ ƴŜĿ ƫƴĔƴĿǐŠķĿ ıƧŠƫŠƫ ƫǖƫƴĿŽ ƉƣĿƧĔƴĿƫ Šƀ ƉƧķĿƧ ƴƉ ŠķĿƀƴŠœǖ͙

ƉƣƣƉƧƴƻƀŠƴŠĿƫ œƉƧ ıƧĿĔƴŠƀŕ Ĕ ŽƉƧĿ ıƉŽƣƧĿŜĿƀƫŠǏĿ ƫǖƫƴĿŽ Ɖœ ıĔƧĿ̺͙͙

͙

aƉıƻƫ !ƧĿĔƫ͙͙

͙

äŜĿ >ƧŠƫŠƫ ÚĿƧǏŠıĿƫ ƫƻĮıƉŽŽŠƴƴĿĿ ıƉƀƴŠƀƻĿķ ƴƉ ƫƴƻķǖ ƴŜĿ ıƉŽƣƉƀĿƀƴƫ Ɖœ Ĕ ıƉŽƣƧĿŜĿƀƫŠǏĿ ıƧŠƫŠƫ ƧĿƫƣƉƀƫĿ͙

ƫǖƫƴĿŽ̴ ŠƀıŵƻķŠƀŕ ƴŜĿ ĮĿƀĿœŠƴƫ Ɖœ !ƫƫĿƧƴŠǏĿ >ƉŽŽƻƀŠƴǖ äƧĿĔƴŽĿƀƴ ͆!>ä͇ ƴĿĔŽƫ Ĕƀķ ƴƉƉŵƫ ƴƉ ŽĿĔƫƻƧĿ͙

œŠķĿŵŠƴǖ ƴƉ ƴŜĿ ķĿŵŠǏĿƧǖ Ɖœ !>ä ƫĿƧǏŠıĿƫ̺͙͙

äŜĿ >ƧŠƫŠƫ ÚĿƧǏŠıĿƫ ƫƻĮıƉŽŽŠƴƴĿĿ ƧĿıĿŠǏĿķ ƧĿŕƻŵĔƧ ƻƣķĔƴĿƫ œƧƉŽ ƴŜĿ ;ĿŜĔǏŠƉƧĔŵ kĿĔŵƴŜ !ķŽŠƀŠƫƴƧĔƴŠƉƀ͙

͆;k!͇  Ɖƀ ƴŜĿ ķĿǏĿŵƉƣŽĿƀƴ Ɖœ ƴŜĿ >ƧŠƫŠƫ ÚǖƫƴĿŽ !ķǏŠƫƉƧǖ >ƉƻƀıŠŵ Ĕƀķ ǐŠŵŵ ƣĔƧƴƀĿƧ ǐŠƴŜ ƴŜĿ ;k! Ĕƫ ƴŜĿǖ͙

œƉƧŽ ƴŜĿ >ƉƻƀıŠŵ̺ äŜĿ >ƉƻƀıŠŵ ǐŠŵŵ ŠķĿƀƴŠœǖ ĿǏŠķĿƀıĿ͊ĮĔƫĿķ ıƧŠƫŠƫ ƫĿƧǏŠıĿƫ ƴŜĔƴ ıĔƀ ĮĿ ĿǕƣĔƀķĿķ ĔıƧƉƫƫ ƴŜĿ͙

ƫƴĔƴĿ ƴƉ œƉƧŽ Ĕ ıƉŽƣƧĿŜĿƀƫŠǏĿ ıƧŠƫŠƫ ƫǖƫƴĿŽ̺ ÖĿƣƧĿƫĿƀƴĔƴŠǏĿƫ œƧƉŽ ƴŜĿ ÚƻĮıƉŽŽŠƴƴĿĿ ǐŠŵŵ ƣĔƧƴŠıŠƣĔƴĿ Šƀ͙

ƴŜĿ >ƉƻƀıŠŵ ƴƉ ƣƧƉǏŠķĿ ƫƻĮůĿıƴ͊ŽĔƴƴĿƧ ĿǕƣĿƧƴŠƫĿ Ĕƀķ ƴƉ ĔƫƫŠƫƴ ;k! Šƀ ķĿƴĿƧŽŠƀŠƀŕ ǐŜŠıŜ ıƧŠƫŠƫ ƫĿƧǏŠıĿƫ ƴƉ͙

ƣƧŠƉƧŠƴŠǟĿ̺͙

̖͙



 
 
!ķķŠƴŠƉƀĔŵŵǖ̴ ŽĿŽĮĿƧƫ Ɖœ ƴŜĿ ÚƻĮıƉŽŽŠƴƴĿĿ ǐŠŵŵ ŵĿĔƧƀ ĔĮƉƻƴ ıƧŠƫŠƫ ƫĿƧǏŠıĿƫ ƫƴĔƀķĔƧķƫ̴ ŠƀıŵƻķŠƀŕ œƉƧĿƀƫŠı͙

ĔƫƫĿƧƴŠǏĿ ıƉŽŽƻƀŠƴǖ ƴƧĿĔƴŽĿƀƴ ͆a!>ä͇ ƴĿĔŽƫ̴ ƴƉ ĔķǏŠƫĿ ;k! Ĕƫ Šƴ ķĿǏĿŵƉƣƫ Ĕ ıƧŠƫŠƫ ƫĿƧǏŠıĿƫ ĿǕƣĔƀƫŠƉƀ͙

ƣŵĔƀ̺͙͙

͙

¸ƧŕĔƀŠǟŠƀŕ NœœƉƧƴƫ͙

äŜĿ ƫƻĮıƉŽŽŠƴƴĿĿ ŠƀıŵƻķĿƫ ƧĿƣƧĿƫĿƀƴĔƴŠǏĿƫ œƧƉŽ ĔŕĿƀıŠĿƫ Ĕƀķ ƉƧŕĔƀŠǟĔƴŠƉƀƫ ǐŠƴŜ ĿǕƣĿƧƴŠƫĿ Šƀ ƫƻĮƫƴĔƀıĿ͙

ƻƫĿ ķŠƫƉƧķĿƧ Ĕƀķ ŽĿƀƴĔŵ ŜĿĔŵƴŜ ıƧŠƫŠƫ ƫĿƧǏŠıĿƫ̺ ! ıƻƧƧĿƀƴ ƧƉƫƴĿƧ Šƫ ĔƴƴĔıŜĿķ̺ äŜĿ ÚƻĮıƉŽŽŠƴƴĿĿ ŽĿƴ œƉƻƧ͙

ƴŠŽĿƫ Šƀ ̴̏̍̏̍ ĮĿŕŠƀƀŠƀŕ Šƀ }ƻƀĿ̺ oƴƫ ŽĿŽĮĿƧƫ ƣŵĔƀ ƴƉ ıƉƀƴŠƀƻĿ ŽĿĿƴŠƀŕ Ɖƀ ƴŜĿ œŠƧƫƴ ĀĿķƀĿƫķĔǖ Ɖœ ĿǏĿƧǖ͙

ƉƴŜĿƧ ŽƉƀƴŜ ĮĿŕŠƀƀŠƀŕ Šƀ }ĔƀƻĔƧǖ ̺͙͙̏̍̏̎

>ƉŽŽŠƫƫŠƉƀ «ĿŽĮĿƧƫ̳͛ DĿŵĿŕĔƴĿ  ĔƧĿƀ ¢ĿǐŠƫ͊ĆƉƻƀŕ̴ ÒĔƴƧŠıŠĔ «ŠĿķƻƫŠĿǐƫŲŠ̴ aĔŽŠŵǖ !ķǏƉıĔƴĿ̿ ÚĿƧŠƀĔ͙

NıŲǐƉƉķ̴ ®!«o̺͙

͙

ÒĔƧƴŠıŠƣĔƀƴƫ̳͛ kƉǐĔƧķ !ƫŜŲŠƀ̴ «ĔƧǖŵĔƀķ !ƫƫƉıŠĔƴŠƉƀ Ɖœ ƴŜĿ äƧĿĔƴŽĿƀƴ Ɖœ ¸ƣŠƉŠķ DĿƣĿƀķĿƀıĿ̿ ®Ĕƀıǖ͙

ÖƉƫĿƀ͊>ƉŜĿƀ̴ ®ĔƴŠƉƀĔŵ >ƉƻƀıŠŵ Ɖƀ !ŵıƉŜƉŵŠƫŽ Ĕƀķ DƧƻŕ DĿƣĿƀķĿƀıĿ̿ DĔƀ «ĔƧƴŠƀ̴ «ĿƀƴĔŵ kĿĔŵƴŜ͙

!ƫƫƉıŠĔƴŠƉƀ Ɖœ «ĔƧǖŵĔƀķ̿ ¢ƉƧŠ DƉǖŵĿ̴ >ƉŽŽƻƀŠƴǖ ;ĿŜĔǏŠƉƧĔŵ kĿĔŵƴŜ !ƫƫƉıŠĔƴŠƉƀ Ɖœ «ĔƧǖŵĔƀķ̿ NƧŠƀ͙

DƉƧƧŠĿƀ̴ «ĔƧǖŵĔƀķ kƉƫƣŠƴĔŵ !ƫƫƉıŠĔƴŠƉƀ̿ kĔƧƫŜ äƧŠǏŠķŠ̴ ÚŜĿƣƣĔƧķ ÒƧĔƴƴ kĿĔŵƴŜ ÚǖƫƴĿŽ̿ aƧĿķĿƧŠı͙

>ŜĔƴĿĔƻƀ̴ !œœŠŵŠĔƴĿķ ÚĔƀƴĿ cƧƉƻƣ̿ «ĔƧŠĔƀ ;ŵĔƀķ̴ «Dk ;ĿŜĔǏŠƉƧĔŵ kĿĔŵƴŜ !ķŽŠƀŠƫƴƧĔƴŠƉƀ̿ DĔƧƧĿƀ͙

«ıcƧĿŕƉƧ̴ «Dk ;ĿŜĔǏŠƉƧĔŵ kĿĔŵƴŜ !ķŽŠƀŠƫƴƧĔƴŠƉƀ̺͙

͙

̺̐ aŠƀĔƀıĿ Ĕƀķ aƻƀķŠƀŕ͙͙

>Ɖ͊ıŜĔŠƧƫ̳͛  ĔƴŜŵĿĿƀ ;ŠƧƧĔƀĿ̴ >ƉŽŽŠƫƫŠƉƀĿƧ̴ «ĔƧǖŵĔƀķ oƀƫƻƧĔƀıĿ !ķŽŠƀŠƫƴƧĔƴŠƉƀ ͆«o!͇ Ĕƀķ͙

DĿƀƀŠƫ ÚıŜƧĔķĿƧ̴ !ıƴŠƀŕ ÚĿıƧĿƴĔƧǖ̴ «ĔƧǖŵĔƀķ DĿƣĔƧƴŽĿƀƴ Ɖœ kĿĔŵƴŜ ͆«Dk͇͙

¸ǏĿƧǏŠĿǐ͙

oƀ ƉƧķĿƧ ƴƉ œƻŵœŠŵŵ Šƴƫ ŽŠƫƫŠƉƀ Ĕƫ Šƴ ƧĿŵĔƴĿƫ ƴƉ ŜĿĔŵƴŜ ŠƀƫƻƧĔƀıĿ Šƀ ĮƉƴŜ ƴŜĿ ƣƻĮŵŠı Ĕƀķ ƣƧŠǏĔƴĿ ŽĔƧŲĿƴƫ̴ ƴŜĿ͙

aŠƀĔƀıĿ Ĕƀķ aƻƀķŠƀŕ ÚƻĮıƉŽŽŠƴƴĿĿ Šƫ ƴĔƫŲĿķ ǐŠƴŜ ĔƫƫĿƫƫŠƀŕ ŜƉǐ œŠƀĔƀıĿ Ĕƀķ œƻƀķŠƀŕ Šƀ ƴŜĿ ƣƻĮŵŠı Ĕƀķ͙

ƣƧŠǏĔƴĿ ƫĿıƴƉƧƫ ĔœœĿıƴ ĔııĿƫƫ ƴƉ ĮĿŜĔǏŠƉƧĔŵ ŜĿĔŵƴŜ ƫĿƧǏŠıĿƫ̺ äŜĿ œƉıƻƫ ĔƧĿĔƫ Ɖœ ƴŜĿ ÚƻĮıƉŽŽŠƴƴĿĿ Ƨƻƀ͙

ƣĔƧĔŵŵĿŵ ǐŠƴŜ ƴŜĿ ĿœœƉƧƴƫ Ɖœ «Dk͕ƫ ÚǖƫƴĿŽ Ɖœ >ĔƧĿ ĀƉƧŲŕƧƉƻƣ̺ «ĔƧǖŵĔƀķ͕ƫ ƣƻĮŵŠı ĮĿŜĔǏŠƉƧĔŵ ŜĿĔŵƴŜ͙

ƫǖƫƴĿŽ ƣƧƉǏŠķĿƫ ŽĿƀƴĔŵ ŜĿĔŵƴŜ ƫĿƧǏŠıĿƫ ƴƉ ƉǏĿƧ ̴̏̍̍̍̍̍ ŠƀķŠǏŠķƻĔŵƫ Ĕƀķ ƫƻĮƫƴĔƀıĿ ƻƫĿ ƫĿƧǏŠıĿƫ ƴƉ ƉǏĿƧ͙

̴̎̍̍̍̍̍ ŠƀķŠǏŠķƻĔŵƫ ĔƀƀƻĔŵŵǖ̴ ƴŜĿ ŽĔůƉƧŠƴǖ Ɖœ ǐŜŠıŜ ĔƧĿ ıƉǏĿƧĿķ Įǖ «ĿķŠıĔŠķ̺ aƻƧƴŜĿƧ̴ «ĿķŠıĔŠķ ŠƀƫƻƧĿƫ͙

ƉǏĿƧ ̏̍ ƣĿƧıĿƀƴ Ɖœ ƴŜĿ ÚƴĔƴĿ͕ƫ ƣƉƣƻŵĔƴŠƉƀ̺ cŠǏĿƀ ƴŜĿ ƫƻĮƫƴĔƀƴŠĔŵ ƧƉŵĿ Ɖœ ĮƉƴŜ ƴŜĿ ƣƻĮŵŠı ĮĿŜĔǏŠƉƧĔŵ ŜĿĔŵƴŜ͙

ƫǖƫƴĿŽ Ĕƀķ ƴŜĿ ıƉŽŽĿƧıŠĔŵ ŠƀƫƻƧĔƀıĿ ŽĔƧŲĿƴ Šƀ ķĿŵŠǏĿƧŠƀŕ Ĕƀķ œŠƀĔƀıŠƀŕ ĮĿŜĔǏŠƉƧĔŵ ŜĿĔŵƴŜ ƫĿƧǏŠıĿƫ͙

͙̎̍



 
 
ǐŠƴŜŠƀ ƴŜĿ ÚƴĔƴĿ̴ ƴŜĿ ÚƻĮıƉŽŽŠƴƴĿĿ͕ƫ œƉıƻƫ ĔƧĿĔƫ ǐŠŵŵ ŽĔŲĿ Ĕƀ ŠŽƣƉƧƴĔƀƴ ıƉƀƴƧŠĮƻƴŠƉƀ ƴƉ ƴŜĿ͙

>ƉŽŽŠƫƫŠƉƀ͕ƫ ǐƉƧŲ̺͙

aƉıƻƫ !ƧĿĔƫ͙

ÒƻĮŵŠı «ĿƀƴĔŵ Ĕƀķ ;ĿŜĔǏŠƉƧĔŵ kĿĔŵƴŜ̳ !ƫƫĿƫƫ Ĕƀķ ķĿǏĿŵƉƣ ƦƻĔŵŠƴǖ ƉƻƴıƉŽĿ ƣƧŠƀıŠƣŵĿƫ̺͛ äǐƉ ĮŠŵŵƫ ǐĿƧĿ͙

ŠƀƴƧƉķƻıĿķ ķƻƧŠƀŕ ƴŜĿ ̖̏̍̎ ƫĿƫƫŠƉƀ k;̑̓̀̕Ú;̑̏̕ Ĕƀķ k;̖̐̀̕Ú;̖̍̔̒ ƴŜĔƴ ƫƉƻŕŜƴ ƴƉ ıŜĔƀŕĿ ƴŜĿ ķĿŵŠǏĿƧǖ͙

Ĕƀķ œŠƀĔƀıŠƀŕ Ɖœ «ĿķŠıĔŠķ ĮĿŜĔǏŠƉƧĔŵ ŜĿĔŵƴŜ ƫĿƧǏŠıĿƫ̺ äŜĿ ŵĿŕŠƫŵĔƴŠǏĿ ıƉŽŽŠƴƴĿĿƫ ĔƫŲĿķ ƴŜĿ äŜĿ «ĔƧǖŵĔƀķ͙

DĿƣĔƧƴŽĿƀƴ Ɖœ kĿĔŵƴŜ ƴƉ ıƉƀǏĿƀĿ Ĕ ÚǖƫƴĿŽ Ɖœ >ĔƧĿ ĀƉƧŲŕƧƉƻƣ ƴƉ ĿǕĔŽŠƀĿ Ĕƀķ ŽĔŲĿ ƧĿıƉŽŽĿƀķĔƴŠƉƀƫ͙

Ɖƀ ŜƉǐ ƴŜĿ ÚƴĔƴĿ ƫŜƉƻŵķ ƣƧƉǏŠķĿ̴ ĔķŽŠƀŠƫƴĿƧ̴ Ĕƀķ œŠƀĔƀıĿ ĮĿŜĔǏŠƉƧĔŵ ŜĿĔŵƴŜ ƫĿƧǏŠıĿƫ Šƀ ıƉƀůƻƀıƴŠƉƀ ǐŠƴŜ͙

ƴŜĿ äƉƴĔŵ >Ɖƫƴ Ɖœ >ĔƧĿ «ƉķĿŵ̺ äŜĿ ƫƻĮıƉŽŽŠƴƴĿĿ ŜĔƫ ǐƉƧŲĿķ Šƀ ıƉƀůƻƀıƴŠƉƀ ǐŠƴŜ ƴŜĿ ÚǖƫƴĿŽ Ɖœ >ĔƧĿ͙

ĀƉƧŲŕƧƉƻƣ Ĕƀķ ıƉƧƧĿƫƣƉƀķŠƀŕ ƫƴĔŲĿŜƉŵķĿƧ ķŠƫıƻƫƫŠƉƀ ŕƧƉƻƣƫ ĿĔƧŵǖ Ɖƀ Šƀ ̴̏̍̏̍ ŠƀıƉƧƣƉƧĔƴŠƀŕ͙

ƫƻĮıƉŽŽŠƴƴĿĿ ƣĿƧƫƣĿıƴŠǏĿƫ ŠƀƴƉ ƴŜŠƫ ƣƧƉıĿƫƫ̺ äŜĿ ĀƉƧŲŕƧƉƻƣ ķĿǏĿŵƉƣĿķ Ĕ ƫĿƴ Ɖœ ķĿƫŠŕƀ ƣƧŠƀıŠƣŵĿƫ ƴŜĔƴ͙

ĔķķƧĿƫƫ ĔŵŠŕƀŽĿƀƴ Ɖœ «ĿķŠıĔŠķ̀ ƴŜĿ ;ĿŜĔǏŠƉƧĔŵ kĿĔŵƴŜ !ķŽŠƀŠƫƴƧĔƴŠƉƀ̴ ŽĔƀĔŕĿķ ıĔƧĿ ƉƧŕĔƀŠǟĔƴŠƉƀƫ̴ ƴŜĿ͙

ĔķŽŠƀŠƫƴƧĔƴŠǏĿ ƫĿƧǏŠıĿ ƉƧŕĔƀŠǟĔƴŠƉƀ̴ Ĕƀķ ŵƉıĔŵ ƫǖƫƴĿŽ ŽĔƀĔŕĿƧƫ Ĕƀķ ĮĿŕĔƀ ǐƉƧŲŠƀŕ Ɖƀ ƣƉŵŠıǖ ƉƣƴŠƉƀƫ̺͙

äŜĿ ǐƉƧŲŕƧƉƻƣ ĮĿŕĔƀ ķŠƫıƻƫƫŠƀŕ ŠŽƣŵĿŽĿƀƴĔƴŠƉƀ ƉƣƴŠƉƀƫ Šƀ ƴŜĿ ǐŠƀƴĿƧ Ɖœ ̴̏̍̏̍ Įƻƴ ŽĿĿƴŠƀŕƫ ǐĿƧĿ͙

ƣŵĔıĿķ Ɖƀ ŜƉŵķ Ĕƫ ƫƴĔœœ ƧĿƫƉƻƧıĿƫ ǐĿƧĿ ķĿǏƉƴĿķ ƴƉ ƴŜĿ ƣĔƀķĿŽŠı̺ ĀƉƧŲŕƧƉƻƣ ķŠƫıƻƫƫŠƉƀƫ ĔƧĿ ĮĿŕŠƀƀŠƀŕ ƴƉ͙

ƣŠıŲ ĮĔıŲ ƻƣ ĔŕĔŠƀ Ĕƀķ ĔƧĿ ĔƀƴŠıŠƣĔƴĿķ ƴƉ ıƉƀƴŠƀƻĿ ŠƀƴƉ ̺͙̏̍̏̎

ÒƧŠǏĔƴĿ «ĿƀƴĔŵ Ĕƀķ ;ĿŜĔǏŠƉƧĔŵ kĿĔŵƴŜ̳͛ ͛ÖĿǏŠĿǐ ƴŜĿ ƀĿƴǐƉƧŲ ĔķĿƦƻĔıǖ Ɖœ ƣƧŠǏĔƴĿ ŠƀƫƻƧĔƀıĿ Ĕƀķ ıƉǏĿƧĔŕĿ œƉƧ͙

ƫƻĮƫƴĔƀıĿ ƻƫĿ ķŠƫƉƧķĿƧ ƴƧĿĔƴŽĿƀƴ̺͛ äŜĿ «o! ŜĔƫ ıƉŽƣŵĿƴĿķ Ĕƀ Šƀ͊ķĿƣƴŜ ĔƀĔŵǖƫŠƫ Ɖœ ƴŜĿ ̖̏̍̎ ƀĿƴǐƉƧŲ͙

ĔķĿƦƻĔıǖ ƧĿƣƉƧƴƫ œƉƧ ŽĿƀƴĔŵ ŜĿĔŵƴŜ Ĕƀķ ƫƻĮƫƴĔƀıĿ ƻƫĿ ķŠƫƉƧķĿƧ ƫĿƧǏŠıĿƫ̴ ǐŜŠıŜ ƧĿǏĿĔŵĿķ ķĿœŠıŠĿƀıŠĿƫ Šƀ͙

ƀĿƴǐƉƧŲ ıƉŽƣŵŠĔƀıĿ ǐŠƴŜ ƧĿŕƻŵĔƴƉƧǖ ƫƴĔƀķĔƧķƫ̴ Ĕƫ ǐĿŵŵ Ĕƫ ŵŠŽŠƴĔƴŠƉƀƫ Ɖœ ƴŜĿ ıƻƧƧĿƀƴ ƧĿŕƻŵĔƴƉƧǖ͙

œƧĔŽĿǐƉƧŲ ƴŜĔƴ ŜŠƀķĿƧĿķ ƴŜĿ ĔĮŠŵŠƴǖ ƴƉ ķƧĔǐ œŠƧŽ ıƉƀıŵƻƫŠƉƀƫ̺ äŜĿƫĿ ŠƫƫƻĿƫ ŕƻŠķĿķ ƴŜĿ «o!͕ƫ ƫƴƧĔƴĿŕǖ œƉƧ͙

ƧĿǏŠƫŠƉƀ Ɖœ ƴŜĿ ıƻƧƧĿƀƴ ƀĿƴǐƉƧŲ ĔķĿƦƻĔıǖ ƧĿŕƻŵĔƴŠƉƀƫ̺ ! ķƧĔœƴ ǏĿƧƫŠƉƀ Ɖœ ƧĿǏŠƫĿķ ƧĿŕƻŵĔƴŠƉƀƫ ǐĔƫ ƣƉƫƴĿķ ƴƉ͙

ƴŜĿ «o! ǐĿĮƫŠƴĿ Ɖƀ ®ƉǏĿŽĮĿƧ ̴̑ ̺̏̍̏̍ äŜĿ «o! ƣŵĔƀƫ ƴƉ ĔķƉƣƴ œŠƀĔŵ ƧĿŕƻŵĔƴŠƉƀƫ Šƀ ĿĔƧŵǖ ̴̏̍̏̎ ǐŜŠıŜ ǐŠŵŵ͙

ŠŽƣƧƉǏĿ ĿǏĔŵƻĔƴŠƉƀ Ĕƀķ ĿƀœƉƧıĿŽĿƀƴ Ɖœ ƴŜĿ ƫƴĔƀķĔƧķƫ ƧĿƦƻŠƧĿķ œƉƧ ƴŜĿ ĔƀƀƻĔŵ ƀĿƴǐƉƧŲ ĔķĿƦƻĔıǖ ƧĿƣƉƧƴƫ̺͙

!ķķŠƴŠƉƀĔŵŵǖ̴ ƴŜĿ «ĔƧǖŵĔƀķ cĿƀĿƧĔŵ !ƫƫĿŽĮŵǖ ƣĔƫƫĿķ kƉƻƫĿ ;Šŵŵ ̑̒̒̀ÚĿƀĔƴĿ ;Šŵŵ ̐̐̑ ķƻƧŠƀŕ ƴŜĿ ͙̏̍̏̍

ŵĿŕŠƫŵĔƴŠǏĿ ƫĿƫƫŠƉƀ̴ ĿƫƴĔĮŵŠƫŜŠƀŕ Ĕ ƀĿǐ ıĔƧƧŠĿƧ ƧĿƣƉƧƴŠƀŕ ƧĿƦƻŠƧĿŽĿƀƴ œƉƧ ƀƉƀƦƻĔƀƴŠƴĔƴŠǏĿ ƴƧĿĔƴŽĿƀƴ͙

ŵŠŽŠƴĔƴŠƉƀƫ ƴŜĔƴ ĔƧĿ ĔƣƣŵŠĿķ ƴƉ ŽĿƀƴĔŵ ŜĿĔŵƴŜ Ĕƀķ ƫƻĮƫƴĔƀıĿ ƻƫĿ ķŠƫƉƧķĿƧ ĮĿƀĿœŠƴƫ̺ >ĔƧƧŠĿƧ ƧĿŠŽĮƻƧƫĿŽĿƀƴ͙

ƧĔƴĿƫ ĔƧĿ Ĕ ƴǖƣĿ Ɖœ ƀƉƀƦƻĔƀƴŠƴĔƴŠǏĿ ƴƧĿĔƴŽĿƀƴ ŵŠŽŠƴĔƴŠƉƀ̴ Ĕƀķ œƻƧƴŜĿƧ ƫƴƻķǖ Šƫ ƀĿıĿƫƫĔƧǖ ƴƉ ķĿƴĿƧŽŠƀĿ Šœ͙

ŠƀĔķĿƦƻĔƴĿ ƣƧƉǏŠķĿƧ ƧĿŠŽĮƻƧƫĿŽĿƀƴ Šƫ Ĕ ıĔƻƫĿ Ɖœ ƀĿƴǐƉƧŲ ķĿœŠıŠĿƀıŠĿƫ œƉƧ ŽĿƀƴĔŵ ŜĿĔŵƴŜ Ĕƀķ ƫƻĮƫƴĔƀıĿ͙

ƻƫĿ ķŠƫƉƧķĿƧ ƫĿƧǏŠıĿƫ̺ äŜĿ «o! ŜĔƫ ıƉƀǏĿƀĿķ Ĕ ǐƉƧŲŕƧƉƻƣ Ɖœ ŠŽƣĔıƴĿķ ƫƴĔŲĿŜƉŵķĿƧƫ̴ ǐŜŠıŜ ǐŠŵŵ ŽĿĿƴ͙

ƴŜƧƉƻŕŜƉƻƴ ̏̍̏̎ ƴƉ ķĿƴĿƧŽŠƀĿ ŜƉǐ ƴƉ ŠŽƣŵĿŽĿƀƴ ƴŜĿ ƧĿƦƻŠƧĿŽĿƀƴƫ Ɖœ kƉƻƫĿ ;Šŵŵ ̑̒̒̀ÚĿƀĔƴĿ ;Šŵŵ ̐̐̑ Šƀ͙

ƴŜĿ ŽƉƫƴ ĿœœŠıŠĿƀƴ Ĕƀķ ĿœœĿıƴŠǏĿ ŽĔƀƀĿƧ̺͙͙

͙̎̎



 
 
¸ƧŕĔƀŠǟŠƀŕ NœœƉƧƴƫ͙

äŜĿ aŠƀĔƀıĿ Ĕƀķ aƻƀķŠƀŕ ÚƻĮıƉŽŽŠƴƴĿĿ ŜĿŵķ œŠǏĿ ŽĿĿƴŠƀŕƫ Šƀ ̏̍̏̍ ƴƉ ƧĿıĿŠǏĿ Šƀƣƻƴ Ɖƀ œƉıƻƫ ĔƧĿĔƫ œƧƉŽ͙

Šƴƫ ŽĿŽĮĿƧƫ Ĕƀķ ƣĔƧƴŠıŠƣĔƀƴƫ̺ oƀ ĔķķŠƴŠƉƀ ƴƉ ƴŜĿ ǐƉƧŲ Ɖœ ƴŜĿ aŠƀĔƀıĿ Ĕƀķ aƻƀķŠƀŕ ƫƻĮıƉŽŽŠƴƴĿĿ̴ «Dk͙

ŜĔƫ ĮĿĿƀ ǐƉƧŲŠƀŕ ıƉƀıƻƧƧĿƀƴŵǖ Ɖƀ Šƴƫ ;ĿŜĔǏŠƉƧĔŵ kĿĔŵƴŜ ÚǖƫƴĿŽ Ɖœ >ĔƧĿ ĀƉƧŲŕƧƉƻƣ Ĕƀķ ŜĔƫ ĮĿĿƀ͙

ıƉƉƧķŠƀĔƴŠƀŕ ǐŠƴŜ ƴŜĿ ƫƻĮıƉŽŽŠƴƴĿĿ̺ äŜĿ «o!͕ƫ ®ĿƴǐƉƧŲ !ķĿƦƻĔıǖ ĀƉƧŲŕƧƉƻƣ ŜĔƫ ǐƉƧŲĿķ ķŠŵŠŕĿƀƴŵǖ͙

ƴŜƧƉƻŕŜƉƻƴ ƴŜĿ ǖĿĔƧ̺ äŜĿŠƧ ĿœœƉƧƴƫ ŜĔǏĿ ĮĿĿƀ ıƉƉƧķŠƀĔƴĿķ ǐŠƴŜ ƴŜĿ ƫƻĮıƉŽŽŠƴƴĿĿ̺͙ ͙

>ƉŽŽŠƫƫŠƉƀ «ĿŽĮĿƧƫ̳͛ ÚĿƀĔƴƉƧ !ķĿŵĔŠķĿ NıŲĔƧķƴ̴ DŠƫƴƧŠıƴ ̐̔̿ >ĔƧŠ >ŜƉ̴ >ƉƧƀĿƧƫƴƉƀĿ «ƉƀƴŕƉŽĿƧǖ͙

ÒĔƧƴŠıŠƣĔƀƴƫ̳͛ ®ŠıŲ !ŵĮĔƻŕŜ̴ «ĔƧǖŵĔƀķ oƀƫƻƧĔƀıĿ !ķŽŠƀŠƫƴƧĔƴŠƉƀ̴ !ŽĔƴƻƫ kĿĔŵƴŜ̿ DƧ̺ ÖƉĮĿƧƴ >ŠĔǏĿƧĿŵŵŠ̴͙

>ĔƧĿaŠƧƫƴ̿ oƫĔŠĔŜ >ƉŵĿƫ̴ ¸ƻƴƧĿĔıŜ ÖĿıƉǏĿƧǖ̿ DĔǏŠķ Úƴƻƣ̴ DĿŵƣŜŠ ;ĿŜĔǏŠƉƧĔŵ kĿĔŵƴŜ cƧƉƻƣ̿ «ĔƧŲ ¢ƻıŲƀĿƧ̴͙

«ĔƧǖŵĔƀķ >ƉŽŽƻƀŠƴǖ kĿĔŵƴŜ ÖĿƫƉƻƧıĿƫ >ƉŽŽŠƫƫŠƉƀ̿ ÒĔƴƧǖıĿ äƉǖĿ̴ «ĿķÚƴĔƧ kĿĔŵƴŜ ÒŵĔƀƫ̿ DƧ̺ }Šŵŵ͙

ÖĔıŜ;ĿŠƫĿŵ̴ ëƀŠǏĿƧƫŠƴǖ Ɖœ «ĔƧǖŵĔƀķ ÚıŜƉƉŵ Ɖœ «ĿķŠıŠƀĿ̴ ÒĔƴƧŠıŠĔ «ŠĿķƻƫŠĿǐƫŲŠ̺͙

͙

̺̑ ÒƻĮŵŠı ÚĔœĿƴǖ Ĕƀķ äŜĿ }ƻķŠıŠĔŵ ÚǖƫƴĿŽ͙

>Ɖ͊ıŜĔŠƧƫ̳͛ ÚĿƀĔƴƉƧ  ĔƴŠĿ aƧǖ͊kĿƫƴĿƧ̴ DŠƫƴƧŠıƴ ̴̖ ¢ǖƀķĔ ;ƉƀŠĿƫŲŠĿ̴ DĿƣƻƴǖ >ŜŠĿœ Ɖœ «ĿƀƴĔŵ kĿĔŵƴŜ̴͙

«ĔƧǖŵĔƀķ DĿƣĔƧƴŽĿƀƴ Ɖœ ÒƻĮŵŠı ÚĔœĿƴǖ Ĕƀķ >ƉƧƧĿıƴŠƉƀĔŵ ÚĿƧǏŠıĿƫ͙

͙

¸ǏĿƧǏŠĿǐ͙͙

äŜĿ ƣƻĮŵŠı ƫĔœĿƴǖ ƫĿıƴƉƧ ƣŵĔǖƫ Ĕ ƫŠŕƀŠœŠıĔƀƴ ƧƉŵĿ Šƀ ƴŜĿ ƧĿĔŵŽ Ɖœ ŽĿƀƴĔŵ Ĕƀķ ĮĿŜĔǏŠƉƧĔŵ ŜĿĔŵƴŜ œƉƧ ıŠƴŠǟĿƀƫ͙

Ɖœ «ĔƧǖŵĔƀķ̺ oƀ ƉƧķĿƧ ƴƉ œƻŵœŠŵŵ Šƴƫ ŽŠƫƫŠƉƀ Ĕƫ Šƴ Šƫ ƧĿŵĔƴĿķ ƴƉ ƣƻĮŵŠı ƫĔœĿƴǖ Ĕƀķ ƴŜĿ ůƻķŠıŠĔŵ ƫǖƫƴĿŽ̴ ƴŜĿ͙

ÒƻĮŵŠı ÚĔœĿƴǖ̀}ƻķŠıŠĔŵ ÚǖƫƴĿŽ ÚƻĮıƉŽŽŠƴƴĿĿ Šƫ ƴĔƫŲĿķ ǐŠƴŜ ĔƫƫĿƫƫŠƀŕ ŜƉǐ ĿŽĿƧŕĿƀıǖ ƧĿƫƣƉƀķĿƧƫ ŠƀƴĿƧĔıƴ͙

ǐŠƴŜ ŠƀķŠǏŠķƻĔŵƫ Šƀ ıƧŠƫŠƫ Ĕƀķ ŜƉǐ ƴŜĿ ůƻķŠıŠĔŵ ƫǖƫƴĿŽ ĔœœĿıƴƫ ĔııĿƫƫ ƴƉ ĮĿŜĔǏŠƉƧĔŵ ŜĿĔŵƴŜ ƫĿƧǏŠıĿƫ̺͙͙

aƉıƻƫ !ƧĿĔƫ͙

äŜŠƫ ǖĿĔƧ ƴŜĿ ÒƻĮŵŠı ÚĔœĿƴǖ̀}ƻķŠıŠĔŵ ÚǖƫƴĿŽ ƫƻĮıƉŽŽŠƴƴĿĿ œƉıƻƫĿķ Ɖƀ œƉŵŵƉǐŠƀŕ ƻƣ Ɖƀ ƴŜĿ ŠķĿƀƴŠœŠĿķ ŕƉĔŵƫ͙

œƧƉŽ ̖̺̏̍̎ äŜŠƫ ŠƀıŵƻķĿķ ĿǕĔŽŠƀŠƀŕ ÚĿƦƻĿƀƴŠĔŵ oƀƴĿƧıĿƣƴ «ƉķĿŵ ͆Úo«͇ ŠŽƣŵĿŽĿƀƴĔƴŠƉƀ ĔıƧƉƫƫ ƴŜĿ ƫƴĔƴĿ Ɖœ͙

«ĔƧǖŵĔƀķ Ĕƀķ ŠķĿƀƴŠœǖŠƀŕ ŕĔƣƫ̺  äŜĿ ƫƻĮıƉŽŽŠƴƴĿĿ ŽĿƴ ǐŠƴŜ ÒƉŵŠıǖ ÖĿƫĿĔƧıŜ !ƫƫƉıŠĔƴĿƫ ͆ÒÖ!͇ ǐŜƉ͙

ƣƧĿƫĿƀƴĿķ ƴŜĿ Úo« ŽƉķĿŵ Ĕƴ ƉƀĿ Ɖœ ƴŜĿ ƫƻĮıƉŽŽŠƴƴĿĿ ŽĿĿƴŠƀŕƫ̺  äŜĿ ƫƻĮıƉŽŽŠƴƴĿĿ ƧĿǏŠĿǐĿķ ƴŜĿ Úo«͙

ŠŽƣŵĿŽĿƀƴĔƴŠƉƀ Šƀ «ŠıŜŠŕĔƀ Ĕƀķ «ĔƫƫĔıŜƻƫĿƴƴƫ̺ äŜĿ ƫƻĮıƉŽŽŠƴƴĿĿ ĔƣƣƧƉĔıŜĿķ ƴŜĿ ÚƻĮƫƴĔƀıĿ !ĮƻƫĿ Ĕƀķ͙

«ĿƀƴĔŵ kĿĔŵƴŜ ÚĿƧǏŠıĿƫ !ķŽŠƀŠƫƴƧĔƴŠƉƀ ͆Ú!«kÚ!͇ œƉƧ ĔķķŠƴŠƉƀĔŵ ƴĿıŜƀŠıĔŵ ĔƫƫŠƫƴĔƀıĿ ƴƉ ƴŜĿ ÚƴĔƴĿ Ɖœ͙

«ĔƧǖŵĔƀķ ƴƉ ıƉƀķƻıƴ Ĕ ÚƴĔƴĿ ÚƻŽŽŠƴ Ĕƀķ ƫƻƣƣƉƧƴ Ĕ ƴƧĔŠƀ͊ƴŜĿ͊ƴƧĔŠƀĿƧ ǐƉƧŲƫŜƉƣ œƉŵŵƉǐŠƀŕ ƴŜĿ ƫƻŽŽŠƴ̺͙

äŜĿ ƴŜƧĿĿ ŕƉĔŵƫ Ɖœ ƴŜĿ ƫƻŽŽŠƴ ǐĿƧĿ ƴƉ̳ œĔıŠŵŠƴĔƴĿ ķŠƫıƻƫƫŠƉƀƫ ƴƉ ŠķĿƀƴŠœǖ ƧĿƫƉƻƧıĿƫ̴ ŕĔƣƫ Ĕƀķ ƉƣƣƉƧƴƻƀŠƴŠĿƫ͙

͙̎̏



 
 
Ĕƴ ĿĔıŜ ŠƀƴĿƧıĿƣƴ̿ ŜƉŵķ ıƉƻƀƴǖ ǐƉƧŲŕƧƉƻƣƫ ƴƉ ŠķĿƀƴŠœǖ ŵƉıĔŵ ƉƣƣƉƧƴƻƀŠƴŠĿƫ Ĕƀķ ƴƉ ƫƴƧĿƀŕƴŜĿƀ ĿǕŠƫƴŠƀŕ͙

ĿœœƉƧƴƫ̿ Ĕƀķ ıƉŽƣŠŵĿ ƴŜĿ ƧĿıƉŽŽĿƀķĔƴŠƉƀƫ œƧƉŽ ƴŜĿ ķŠƫıƻƫƫŠƉƀƫ Ĕƀķ ǐƉƧŲŕƧƉƻƣƫ ƴƉ ƉƻƴŵŠƀĿ ıƉƀıƧĿƴĿ ƀĿǕƴ͙

ƫƴĿƣƫ œƉƧ ƴŜĿ ƫƴĔƴĿ̺͙ ͙

äŜĿ ƫƻŽŽŠƴ ƉııƻƧƧĿķ ƉǏĿƧ ƴǐƉ ķĔǖƫ̴ ®ƉǏĿŽĮĿƧ ̎̔͛ƴŜ͛ Ĕƀķ ̎͛̕ƴŜ̺͛  äŜĿ œŠƧƫƴ ķĔǖ ŜĔķ ƣĔƀĿŵƫ ķŠƫıƻƫƫŠƀŕ ƴŜĿ͙

ķŠœœĿƧĿƀƴ ŠƀƴĿƧıĿƣƴƫ̴ ǐŜŠıŜ ǐĔƫ ĔƴƴĿƀķĿķ Įǖ ŽƉƧĿ ƴŜĔƀ ̏̍̍ ƣĔƧƴŠıŠƣĔƀƴƫ œƧƉŽ ǏĔƧŠƉƻƫ ƫƴĔƴĿ ĔŕĿƀıŠĿƫ̴͙

ıƉƻƀƴǖ ķĿƣĔƧƴŽĿƀƴƫ̴ ŵĔǐ ĿƀœƉƧıĿŽĿƀƴ̴ ĔķǏƉıĔıǖ ŕƧƉƻƣƫ̴ Ĕƀķ ıƉŽŽƻƀŠƴǖ ŽĿŽĮĿƧƫ̺ äŜĿ ƫĿıƉƀķ ķĔǖ Ɖœ͙

ƴŜĿ ƫƻŽŽŠƴ ŠƀǏŠƴĿķ ̔̍ ƫƴĔŲĿŜƉŵķĿƧƫ ƴƉ ĮĿ ƣĔƧƴ Ɖœ ƴŜƧĿĿ ǐƉƧŲŕƧƉƻƣƫ ƴŜĔƴ ĔķķƧĿƫƫĿķ ƴŜĿ ķŠœœĿƧĿƀƴ ŠƀƴĿƧıĿƣƴƫ͙

Ĕƀķ ƴƉ ŠķĿƀƴŠœǖ ŕĔƣƫ Šƀ ƴŜĿ ıƻƧƧĿƀƴ ƫǖƫƴĿŽ̺͙ ͙

äŜĿ ƫƻĮıƉŽŽŠƴƴĿĿ ĔŵƫƉ ŠƀǏŠƴĿķ ƫƣĿĔŲĿƧƫ ƴƉ ķŠƫıƻƫƫ !ƫƫŠƫƴĿķ ¸ƻƴƣĔƴŠĿƀƴ äƧĿĔƴŽĿƀƴ ͆!¸ä͇̺   !¸ä ƣƧƉǏŠķĿƫ͙

ƉƻƴƣĔƴŠĿƀƴ ƴƧĿĔƴŽĿƀƴ ƴƉ ƫĿƧŠƉƻƫŵǖ ŽĿƀƴĔŵŵǖ Šŵŵ Ĕķƻŵƴƫ ƻƀķĿƧ ıƉƻƧƴ ƉƧķĿƧ̺  äŜŠƫ ƣƧƉŕƧĔŽ ŠŽƣŵĿŽĿƀƴĿķ Šƀ͙

ŽĔƀǖ ƉƴŜĿƧ ƫƴĔƴĿƫ ƧĿķƻıĿƫ ƧĿƣĿĔƴĿķ ŜƉƫƣŠƴĔŵŠǟĔƴŠƉƀƫ̴ ŠƀıĔƧıĿƧĔƴŠƉƀ Ĕƀķ ŜƉŽĿŵĿƫƫƀĿƫƫ ĔƫƫƉıŠĔƴĿķ ǐŠƴŜ͙

ƴŜŠƫ ƣƉƣƻŵĔƴŠƉƀ̺ «ĔƧǖŵĔƀķ Šƫ ıƻƧƧĿƀƴŵǖ ƉƀĿ Ɖœ ƴŜƧĿĿ ƫƴĔƴĿƫ ǐŠƴŜ ƀƉ !¸ä ıŠǏŠŵ ıƉŽŽŠƴŽĿƀƴ͛̎͛ ƣƧƉŕƧĔŽ̺  äŜĿƧĿ͙

Šƫ ıƻƧƧĿƀƴŵǖ Ĕ ƣŠŵƉƴ ƣƧƉŕƧĔŽ Ɖœ ¸ƻƴƣĔƴŠĿƀƴ >ŠǏŠŵ >ƉŽŽŠƴŽĿƀƴ Šƀ ;ĔŵƴŠŽƉƧĿ̺  äŜĿǖ ǐĿƧĿ ŠƀǏŠƴĿķ ƴƉ ƣƧĿƫĿƀƴ͙

ƴŜĿŠƧ ıƻƧƧĿƀƴ œŠƀķŠƀŕƫ Ĕƀķ ĮĔƧƧŠĿƧƫ  Ɖœ ŠŽƣŵĿŽĿƀƴŠƀŕ ƴŜŠƫ ƣƧƉŕƧĔŽ Ĕƴ ƴŜĿ ¸ıƴƉĮĿƧ ̏̍͛ƴŜ͛ ƫƻĮıƉŽŽŠƴƴĿĿ͙

ŽĿĿƴŠƀŕ̺͙ ͙

¸ƧŕĔƀŠǟŠƀŕ NœœƉƧƴƫ̳͙

äŜĿ ÒƻĮŵŠı ÚĔœĿƴǖ̀}ƻķŠıŠĔŵ ÚǖƫƴĿŽ ƫƻĮıƉŽŽŠƴƴĿĿ ŽĿƴ œƉƻƧ ƴŠŽĿƫ ƴŜŠƫ ǖĿĔƧ̺  äŜĿ œƉıƻƫ Ɖœ ƴŜĿ ƫƻĮıƉŽŽŠƴƴĿĿ͙

ǐĔƫ ƴƉ ŽƉǏĿ œƉƧǐĔƧķ Ɖƀ ŠŽƣŵĿŽĿƀƴŠƀŕ Ĕ ƫƴĔƴĿǐŠķĿ ƫƻŽŽŠƴ Ɖƀ ÚĿƦƻĿƀƴŠĔŵ oƀƴĿƧıĿƣƴ «ƉķĿŵ ͆Úo«͇̺ äŜĿ͙

ƴǐƉ͊ķĔǖ ƫƻŽŽŠƴ ƣƧƉķƻıĿķ œƉƻƧ ƧĿıƉŽŽĿƀķĔƴŠƉƀƫ œƧƉŽ ƴŜĿ ÒƻĮŵŠı ÚĔœĿƴǖ̀}ƻķŠıŠĔŵ ƫƻĮıƉŽŽŠƴƴĿĿ̺  äŜĿ͙

ƣƧĿƫĿƀƴĔƴŠƉƀ Įǖ ;ĿŜĔǏŠƉƧĔŵ kĿĔŵƴŜ ÚǖƫƴĿŽ ;ĔŵƴŠŽƉƧĿ Ɖƀ ¸ƻƴƣĔƴŠĿƀƴ >ŠǏŠŵ >ƉŽŽŠƴŽĿƀƴ ÒŠŵƉƴ ƣƧƉŕƧĔŽ͙

ķĿŽƉƀƫƴƧĔƴĿķ ƴŜĿ ƀĿĿķ œƉƧ ŽƉƧĿ ƣƉŵŠıǖ Ĕƀķ œƻƀķŠƀŕ ƴƉ ĿǕƣĔƀķ ƴŜĿ ıƻƧƧĿƀƴ ƣƧƉŕƧĔŽ̺͙ ͙

>ƉŽŽŠƫƫŠƉƀ «ĿŽĮĿƧƫ̳͛ ÖŠıŜĔƧķ !ĮĮƉƴƴ̿ ¢ƴ̺ >ƉŵƉƀĿŵ ÖƉŵĔƀķ ;ƻƴŵĿƧ Ĕƀķ  ŠŽĮĿƧŵĿĿ ĀĔƴƴƫ͙

ÒĔƧƴŠıŠƣĔƀƴƫ̳͛   ĔƴŠĿ DŠŵŵĿǖ̴ «Šķ ÚŜƉƧĿ ;ĿŜĔǏŠƉƧĔŵ kĿĔŵƴŜ̴ oƀı̿ !ŲŠŽĔ >ƉƉƣĿƧ̴ «Šķ ÚŜƉƧĿ ;ĿŜĔǏŠƉƧĔŵ kĿĔŵƴŜ͙

oƀı̺̿ ;ĿŵŠƀķĔ aƧĔƀŲĿŵ̴ «Šķ ÚŜƉƧĿ ;ĿŜĔǏŠƉƧĔŵ kĿĔŵƴŜ oƀı̿ !ŽĔƀķĔ ¸ǐĿƀƫ̴ !ĮĿŵŵ aƉƻƀķĔƴŠƉƀ̿ >ŜĔƀ ®ƉĿƴŜĿƧ̴͙

ÒƉŵŠıǖ ÖĿƫĿĔƧıŜ !ƫƫƉıŠĔƴĿƫ̿ DĔƀ «ĔƧƴŠƀ̴ «ĿƀƴĔŵ kĿĔŵƴŜ !ƫƫƉıŠĔƴŠƉƀ Ɖœ «ĔƧǖŵĔƀķ̿ DĔƧƧĿƀ «ıcƧĿŕƉƧ̴͙

;ĿŜĔǏŠƉƧĔŵ kĿĔŵƴŜ !ķŽŠƀŠƫƴƧĔƴŠƉƀ̿ DƧ̺ DĿĮƧĔ ÒŠƀĔŵƫ̴ «ŠıŜŠŕĔƀ DĿƣĔƧƴŽĿƀƴ Ɖœ kĿĔŵƴŜ Ĕƀķ kƻŽĔƀ͙

ÚĿƧǏŠıĿƫ̿ NǏĿŵǖƀ ;ƻƧƴƉƀ̴ ÚıŜŠǟƉƣŜƧĿƀŠĔ Ĕƀķ ÖĿŵĔƴĿķ DŠƫƉƧķĿƧƫ !ŵŵŠĔƀıĿ Ɖœ !ŽĿƧŠıĔ̿ oƧƀĔƀķĿ !ŵƴĿŽĔ̴͙

«ĿƀƴĔŵ kĿĔŵƴŜ !ƫƫƉıŠĔƴŠƉƀ Ɖœ «ĔƧǖŵĔƀķ̿ }ƉƫŜ kƉǐĿ̿ >ƉŽƣĔƫƫ cƉǏĿƧƀŽĿƀƴ ÖĿŵĔƴŠƉƀƫ Ɖƀ ĮĿŜĔŵœ Ɖœ ®!«o͙̿

>ŜƧŠƫƴŠĔƀ kĔƧƧŠƫ̴ ;ĔŵƴŠŽƉƧĿ >Ɖƻƀƴǖ ¸œœŠıĿ Ɖœ ÒƻĮŵŠı DĿœĿƀķĿƧ̿ DĔƀŠĿŵ !ƴǟŽƉƀ̴ c¸>ÒÒ̿ DƧ̺ !ŵŠǖĔ }ƉƀĿƫ̴͙

«ĔƧǖŵĔƀķ DĿƣĔƧƴŽĿƀƴ Ɖœ kĿĔŵƴŜ ;ĿŜĔǏŠƉƧĔŵ kĿĔŵƴŜ !ķŽŠƀŠƫƴƧĔƴŠƉƀ̿  ĔƴĿ cƉƧŽĔƀ̴ }ƻƫƴŠıĿ Ĕƀķ «ĿƀƴĔŵ͙

̎ cƧĔķŠƀŕ ƴŜĿ ÚƴĔƴĿƫ̳ !ƀ !ƀĔŵǖƫŠƫ Ɖœ ë̺Ú̺ ÒƫǖıŜŠĔƴƧŠı äƧĿĔƴŽĿƀƴ ¢Ĕǐƫ̺ äŜĿ !ķǏƉıĔıǖ äƧĿĔƴŽĿƀƴ >ĿƀƴĿƧ̴ ̺͙͙̏̍̏̍

͙̎̐



 
 
kĿĔŵƴŜ >ƉŵŵĔĮƉƧĔƴŠƉƀ̿  ĔƴĿ aĔŠƧĿƀŜƉŵķ̴ ®ĔƴŠƉƀĔŵ !ŵŵŠĔƀıĿ Ɖƀ «ĿƀƴĔŵ oŵŵƀĿƫƫ̿ kĔƀƀĔŜ cĔƧĔŕƉŠŵĔ̴  ŠŽ ¢ŠƀŲ̴͙

«ĔƧǖŵĔƀķ DĿƣĔƧƴŽĿƀƴ Ɖœ kĿĔŵƴŜ ¢ŠĔŠƫƉƀ ƴƉ ;ƉĔƧķƫ Ĕƀķ >ƉŽŽŠƫƫŠƉƀƫ̿ ¢ŠƫĔ kƉǏĿƧŽĔŵĿ̴ «D̿ «ĔƧŠĔƀƀĿ͙

cŠĮƫƉƀ̴ «ĔƧǖŵĔƀķ DĿƣĔƧƴŽĿƀƴ Ɖœ kĿĔŵƴŜ̿  «ĔƧŠĔƀƀĿ ;ŵĔƀķ «ĔƧǖŵĔƀķ DĿƣĔƧƴŽĿƀƴ Ɖœ kĿĔŵƴŜ ;ĿŜĔǏŠƉƧĔŵ͙

kĿĔŵƴŜ !ķŽŠƀŠƫƴƧĔƴŠƉƀ̿  ĿǏŠƀ ®ƉıŲ̴ ¸œœŠıĿ Ɖœ ÒƻĮŵŠı DĿœĿƀķĿƧ̴ ;ĔŵƴŠŽƉƧĿ̺͙

͙

͙

͙ ͙

͙̎̑



 
 

åèÂgèMðð ąåE!þMΓ ͍͆̈́ͅ èM>ÂµµM·E!þuÂ·ð͙
͙
oƀ ̖̏̍̎ ƴŜĿ >ƉŽŽŠƫƫŠƉƀ ƣƧƉǏŠķĿķ ĿŠŕŜƴ ƧĿıƉŽŽĿƀķĔƴŠƉƀƫ̺ ! ƫƻŽŽĔƧǖ Ɖœ ƴŜĿ ƣƧƉŕƧĿƫƫ Ɖƀ ƴŜƉƫĿ͙

ƧĿıƉŽŽĿƀķĔƴŠƉƀƫ Šƫ ĮĿŵƉǐ̺͙

ÖĿıƉŽŽĿƀķĔƴŠƉƀ ¸ƀĿ̳ DĿƫŠŕƀ Ĕ >ƉŽƣƧĿŜĿƀƫŠǏĿ >ƧŠƫŠƫ ÚǖƫƴĿŽ͙͙͙

äŜĿ >ƧŠƫŠƫ ÚƻĮıƉŽŽŠƴƴĿĿ ŜĔƫ ŠķĿƀƴŠœŠĿķ ĔķķŠƴŠƉƀĔŵ ƴƉ͊ķƉ ŠƴĿŽƫ̳ ƴŜĿ «ĔƧǖŵĔƀķ DĿƣĔƧƴŽĿƀƴ Ɖœ kĿĔŵƴŜ Šƫ͙

ƧĿǏŠĿǐŠƀŕ Ĕƀķ ǐƉƧŲŠƀŕ Ɖƀ ƴŜĿƫĿ ŕƉĔŵƫ̺  oƀ Šƴƫ ̖̏̍̎ ŠƀƴĿƧŠŽ Ĕƀķ œŠƀĔŵ ƧĿƣƉƧƴƫ̴ ƴŜĿ >ƉŽŽŠƫƫŠƉƀ͙

ƧĿıƉŽŽĿƀķĿķ ƻƣķĔƴŠƀŕ «ĔƧǖŵĔƀķ̾ƫ ̽ķĿƫŠŕƀĔƴĿķ ĿŽĿƧŕĿƀıǖ œĔıŠŵŠƴǖ̽ ķĿœŠƀŠƴŠƉƀ ƴƉ ĮƧƉĔķĿƀ ĮĿǖƉƀķ͙

ŕĿƀĿƧĔŵ ŜƉƫƣŠƴĔŵƫ ƴŜĿ ƴǖƣĿƫ Ɖœ œĔıŠŵŠƴŠĿƫ ƴŜĔƴ ıĔƀ ĔııĿƣƴ ŠƀķŠǏŠķƻĔŵƫ ƫƻĮůĿıƴ ƴƉ Ĕƀ ĿŽĿƧŕĿƀıǖ ŽĿƀƴĔŵ ŜĿĔŵƴŜ͙

ĿǏĔŵƻĔƴŠƉƀ ͆ĿŽĿƧŕĿƀıǖ ƣĿƴŠƴŠƉƀ͇̺ ÚƻĮƫĿƦƻĿƀƴŵǖ̴ ŵĿŕŠƫŵĔƴŠƉƀ ƣĔƫƫĿķ Šƀ ̏̍̏̍ ͆Ú; ̑̑̎̀k; ͇̐̐̏ ĔŵŵƉǐŠƀŕ ƴŜĿ͙

DĿƣĔƧƴŽĿƀƴ Ɖœ kĿĔŵƴŜ ƴƉ ŠƀıŵƻķĿ ĮĿŜĔǏŠƉƧĔŵ ŜĿĔŵƴŜ ıƧŠƫŠƫ ƧĿƫƣƉƀƫĿ ıĿƀƴĿƧƫ Ɖƀ Šƴƫ ŵŠƫƴ Ɖœ ķĿƫŠŕƀĔƴĿķ͙

ĿŽĿƧŕĿƀıǖ œĔıŠŵŠƴŠĿƫ̺ äŜŠƫ ǐŠŵŵ ŜĿŵƣ ĿƀƫƻƧĿ ƴŜĔƴ ŠƀķŠǏŠķƻĔŵƫ ĿǕƣĿƧŠĿƀıŠƀŕ Ĕ ĮĿŜĔǏŠƉƧĔŵ ŜĿĔŵƴŜ ıƧŠƫŠƫ ĔƧĿ͙

ĔĮŵĿ ƴƉ ĔııĿƫƫ ƴŜĿ ŽƉƫƴ ĔƣƣƧƉƣƧŠĔƴĿ ƫĿƧǏŠıĿƫ Šƀ ƴŜĿ ŽƉƫƴ ĔƣƣƧƉƣƧŠĔƴĿ ƫĿƴƴŠƀŕƫ̺͙

aƻƧƴŜĿƧ ƣƧƉŕƧĿƫƫ ǐĔƫ ķĿŵĔǖĿķ ķƻĿ ƴƉ >¸ÿoD̖͊̎ ƣĔƀķĿŽŠı̺ kƉǐĿǏĿƧ̴ ǐƉƧŲ Šƀ ƣƧƉŕƧĿƫƫ ŠƀıŵƻķĿƫ̴ Įƻƴ Šƫ ƀƉƴ͙

ŵŠŽŠƴĿķ ƴƉ̳͙

● äŜĿ ;ĿŜĔǏŠƉƧĔŵ kĿĔŵƴŜ !ķŽŠƀŠƫƴƧĔƴŠƉƀ Šƫ ıƉƀǏĿƀŠƀŕ Ĕƀ ĔķǏŠƫƉƧǖ ŕƧƉƻƣ Ɖœ ŠƀƴĿƧƀĔŵ Ĕƀķ ĿǕƴĿƧƀĔŵ͙

ƫƴĔŲĿŜƉŵķĿƧƫ ƴƉ ŠƀœƉƧŽ ƴŜĿ ķĿǏĿŵƉƣŽĿƀƴ Ɖœ ƴŜĿ >ƧŠƫŠƫ ÚǖƫƴĿŽ !ķǏŠƫƉƧǖ >ƉƻƀıŠŵ̺ äŜŠƫ ıƉƻƀıŠŵ ǐŠŵŵ͙

ıƉƀƫŠķĿƧ ĿǏŠķĿƀıĿ͊ĮĔƫĿķ ŽƉķĿŵƫ Ĕƀķ ķĿƴĿƧŽŠƀĿ ŲĿǖ ƫĿƧǏŠıĿ ķĿŵŠǏĿƧǖ ıƉŽƣƉƀĿƀƴƫ ƴŜĔƴ ǐƉƧŲ ĮĿƫƴ͙

œƉƧ «ĔƧǖŵĔƀķ̴ ƫƻıŜ Ĕƫ̴ ƴŜĿ ÚƻĮƫƴĔƀıĿ !ĮƻƫĿ Ĕƀķ «ĿƀƴĔŵ kĿĔŵƴŜ ÚĿƧǏŠıĿƫ !ķŽŠƀŠƫƴƧĔƴŠƉƀ̾ƫ͙

͆Ú!«kÚ!͇ ÚƴƧĔƴĿŕŠı ÒŵĔƀ >ƧŠƫŠƫ ®Ɖǐ̺͙

͙

● >ƉƀƴŠƀƻŠƀŕ ƴƉ ŠķĿƀƴŠœǖ ŲĿǖ ƫĿƧǏŠıĿ ķĿŵŠǏĿƧǖ ıƉŽƣƉƀĿƀƴƫ ƴŜĔƴ ǐƉƧŲ ĮĿƫƴ œƉƧ «ĔƧǖŵĔƀķ̺  ÒĔƧƴŠıŠƣĔƴĿ͙

Šƀ ;k!͕ƫ «ĔƧǖŵĔƀķ >ƧŠƫŠƫ «ƉķĿŵ !ķǏŠƫƉƧǖ ǐƉƧŲŕƧƉƻƣ ƴƉ ƣƧƉǏŠķĿ Šƀƣƻƴ ŠƀƴƉ ƴŜĿ ıƧŠƫŠƫ ƫĿƧǏŠıĿƫ͙

ƫǖƫƴĿŽ ķĿƫŠŕƀ̺͙

͙

●  «ƉƀŠƴƉƧ ƴŜĿ ŠŽƣŵĿŽĿƀƴĔƴŠƉƀ Ɖœ ƴŜĿ ƴŜƧĿĿ kĿĔŵƴŜ ÚĿƧǏŠıĿƫ >Ɖƫƴ ÖĿǏŠĿǐ >ƉŽŽŠƫƫŠƉƀ ͆kÚ>Ö>͇͙

ÖĿŕŠƉƀĔŵ >ĔƴĔŵǖƫƴ cƧĔƀƴ ÒĔƧƴƀĿƧƫŜŠƣƫ ͆cƧĿĔƴĿƧ ;ĔŵƴŠŽƉƧĿ ÖĿŕŠƉƀĔŵ oƀƴĿŕƧĔƴĿķ >ƧŠƫŠƫ ÚǖƫƴĿŽ͙

͆c;Öo>Ú̴͇ äƉƴĔŵŵǖ ¢ŠƀŲŠƀŕ >ĔƧĿ̴ Ĕƀķ ÒĿƀŠƀƫƻŵĔ ÖĿŕŠƉƀĔŵ͇ ƴƉ ŠķĿƀƴŠœǖ ƫƻııĿƫƫĿƫ̴ ıŜĔŵŵĿƀŕĿƫ Ĕƀķ͙

ƉƣƣƉƧƴƻƀŠƴŠĿƫ œƉƧ ƫıĔŵĔĮŠŵŠƴǖ Ɖœ ĿœœĿıƴŠǏĿ ĿŵĿŽĿƀƴƫ Ɖœ ƴŜĿ >ƧŠƫŠƫ ®Ɖǐ ŽƉķĿŵ̺͙͙

͙

͙̎̒



 
 

● oƀƴĿŕƧĔƴŠƀŕ ŵƉıĔŵ ŜƉƴŵŠƀĿƫ ŠƀƴƉ ƴŜĿ «ĔƧǖŵĔƀķ kĿŵƣŵŠƀĿ̳ ̴̏̎̎ ƣƧĿƫƫ ̎ ƫǖƫƴĿŽ ƴƉ ŠŽƣƧƉǏĿ ıĔŵŵĿƧ͙

ĿǕƣĿƧŠĿƀıĿ̺͙

͙

●  !ƫƫĿƫƫŠƀŕ ƴŜĿ ıƻƧƧĿƀƴ «ĔƧǖŵĔƀķ kĿŵƣŵŠƀĿ̳ ̴̏̎̎ ƣƧĿƫƫ ̎ ƴĿıŜƀƉŵƉŕǖ ŠƀœƧĔƫƴƧƻıƴƻƧĿ̺͙

͙

●  >ƉƀƴŠƀƻĔƴŠƉƀ Ɖœ ƴŜĿ «D «Šƀķ kĿĔŵƴŜ ƴĿǕƴŠƀŕ ƣƧƉŕƧĔŽ̺͙

͙

●  ÒƧƉŽƉƴŠƀŕ ƴŜĿ ƴĿǕƴŠƀŕ œĿĔƴƻƧĿ œƉƧ «ĔƧǖŵĔƀķ kĿŵƣŵŠƀĿ ̳̖̺͙͊̏̎̎̕̕

͙

● äŜĿ «ĔƧǖŵĔƀķ «ĿķŠıĔŠķ !ķŽŠƀŠƫƴƧĔƴŠƉƀ ƧĿıĿŠǏĿķ œƻƀķŠƀŕ ƴƉ ķĿǏĿŵƉƣ Ĕ ƣŠŵƉƴ ƣƧƉŕƧĔŽ ƴƉ ĿǕƣĔƀķ͙

ıƧŠƫŠƫ ƫĿƧǏŠıĿƫ ĔǏĔŠŵĔĮŵĿ ƴŜƧƉƻŕŜ ¸ƻƴƣĔƴŠĿƀƴ «ĿƀƴĔŵ kĿĔŵƴŜ >ŵŠƀŠıƫ ͆¸«k>ƫ͇̺͙͙

ÖĿıƉŽŽĿƀķĔƴŠƉƀ äǐƉ̳ >ƉƀƴŠƀƻĿ ıƉƉƧķŠƀĔƴŠƉƀ ǐŠƴŜ ƴŜĿ ;ĿŜĔǏŠƉƧĔŵ kĿĔŵƴŜ ÚǖƫƴĿŽ Ɖœ >ĔƧĿ ĀƉƧŲŕƧƉƻƣ͙͙

DĿƫƣŠƴĿ ķĿŵĔǖƫ ķƻĿ ƴƉ >¸ÿoD̴̖͊̎ ƴŜĿ ÚǖƫƴĿŽ Ɖœ >ĔƧĿ ǐƉƧŲŕƧƉƻƣ ŜĔƫ ĮĿĿƀ ǐƉƧŲŠƀŕ ƴŜƧƉƻŕŜ ̏̍̏̍ Ɖƀ͙

ǏĔƧŠƉƻƫ ƴĿıŜƀŠıĔŵ ŠŽƣŵĿŽĿƀƴĔƴŠƉƀ ŠƫƫƻĿƫ̺ äŜĿ ǐƉƧŲŕƧƉƻƣ ıƉƀƴŠƀƻĿƫ ıƉƉƧķŠƀĔƴŠƉƀ ǐŠƴŜ ƴŜĿ ;ĿŜĔǏŠƉƧĔŵ͙

kĿĔŵƴŜ ÚǖƫƴĿŽ Ɖœ >ĔƧĿ ĀƉƧŲŕƧƉƻƣ̺ äŜĿ ÚƴĔƴĿ Šƫ ĿǏĔŵƻĔƴŠƀŕ ŜƉǐ Šƴ ƫŜƉƻŵķ ƣƧƉǏŠķĿ̴ ĔķŽŠƀŠƫƴĿƧ̴ Ĕƀķ œŠƀĔƀıĿ͙

ĮĿŜĔǏŠƉƧĔŵ ŜĿĔŵƴŜ Šƀ ıƉƀůƻƀıƴŠƉƀ ǐŠƴŜ ƴŜĿ äƉƴĔŵ >Ɖƫƴ Ɖœ >ĔƧĿ «ƉķĿŵ ƴŜĔƴ ŠƀıƧĿĔƫĿƫ ƴŜĿ ıƉƉƧķŠƀĔƴŠƉƀ Ĕƀķ͙

ƦƻĔŵŠƴǖ Ɖœ ƫƉŽĔƴŠı Ĕƀķ ĮĿŜĔǏŠƉƧĔŵ ŜĿĔŵƴŜ ıĔƧĿ œƉƧ «ĿķŠıĔŠķ ĿƀƧƉŵŵĿĿƫ̺ äŜŠƫ ƀĿǐ ŽƉķĿŵ ǐŠŵŵ ĮĿ ıƉƫƴ ĿœœŠıŠĿƀƴ͙

Ĕƀķ ƣƧƉŽƉƴĿ ĔııĿƫƫ ƴƉ ıĔƧĿ̺ ! ǐĿŵŵ͊œƻƀıƴŠƉƀŠƀŕ ĮĿŜĔǏŠƉƧĔŵ ŜĿĔŵƴŜ ƫǖƫƴĿŽ ƫŜƉƻŵķ ŠƀıŵƻķĿ œŠǏĿ ŲĿǖ͙

ıƉŽƣƉƀĿƀƴƫ̳ ͇͆̎ ÕƻĔŵŠƴǖ oƀƴĿŕƧĔƴĿķ >ĔƧĿ «ĔƀĔŕĿŽĿƀƴ̿ ͇͆̏ ¸ǏĿƧƫŠŕŜƴ Ĕƀķ !ııƉƻƀƴĔĮŠŵŠƴǖ̿ ͇͆̐ >Ɖƫƴ͙

«ĔƀĔŕĿŽĿƀƴ̿ ͇͆̑ !ııĿƫƫ ƴƉ ;ĿŜĔǏŠƉƧĔŵ kĿĔŵƴŜ ÚĿƧǏŠıĿƫ ƴŜƧƉƻŕŜ ÒƧƉǏŠķĿƧ !ķŽŠƀŠƫƴƧĔƴŠƉƀ Ĕƀķ ®ĿƴǐƉƧŲ͙

!ķĿƦƻĔıǖ̿ Ĕƀķ ͇͆̒ ÒĔƧŠƴǖ̺ äŜĿ >ƉŽŽŠƫƫŠƉƀ ǐŠŵŵ ıƉƀƴŠƀƻĿ ƴƉ ǐƉƧŲ ǐŠƴŜ ƴŜĿ ƧĿŵĿǏĔƀƴ ƫƴĔŲĿŜƉŵķĿƧƫ Ĕƀķ «Dk͙

ƫǖƫƴĿŽ Ɖœ ıĔƧĿ ǐƉƧŲŕƧƉƻƣ̀ ıƉŽŽƻƀŠƴǖ ķŠƫıƻƫƫŠƉƀ ŕƧƉƻƣƫ ƴƉ ƣƧƉıĿĿķ ǐŠƴŜ ķĿǏĿŵƉƣŠƀŕ Ĕ œƧĔŽĿǐƉƧŲ ƴƉ͙

ƣƧƉƣƉƫĿ̴ ƉƧŕĔƀŠǟĿ̴ Ĕƀķ ķŠƫıƻƫƫ ıĔƴĿŕƉƧŠĿƫ Ɖœ ŠŽƣƧƉǏĿŽĿƀƴƫ Ĕƀķ ƫƣĿıŠœŠı ŠķĿĔƫ ƴƉ ƉƣĿƧĔƴŠƉƀĔŵŠǟĿ ƴŜĿƫĿ͙

ķĿƫŠŕƀ ƣƧŠƀıŠƣŵĿƫ̺ DƻƧŠƀŕ ƴŜĿ ƫƻŽŽĿƧ Ɖœ ̴̏̍̏̍ ƴŜĿ >ƉŽŽŠƫƫŠƉƀ œŠƀĔŵŠǟĿķ ƫƣĿıŠœŠı ĔıƴŠƉƀƫ ƴŜĔƴ ıĔƀ ĮĿ͙

ĿŠƴŜĿƧ ŠŽƣŵĿŽĿƀƴĿķ ŠŽŽĿķŠĔƴĿŵǖ ƴŜƧƉƻŕŜ ĿǕŠƫƴŠƀŕ ĔƻƴŜƉƧŠƴǖ ƉƧ ƉǏĿƧ Ĕ ƴǐƉ͊ǖĿĔƧ ƣĿƧŠƉķ ĔœƴĿƧ ƴŜĿ ͙̏̍̏̎

ŵĿŕŠƫŵĔƴŠǏĿ ƫĿƫƫŠƉƀ̺͙

äŜĿ ÚǖƫƴĿŽ Ɖœ >ĔƧĿ ĀƉƧŲŕƧƉƻƣ ıƉƀƴŠƀƻĿķ ƴƉ ŽĿĿƴ Šƀ ƴŜĿ ǐŠƀƴĿƧ Ɖœ ̏̍̏̍ Įƻƴ ǐĔƫ ƣƻƴ Ɖƀ ŜƉŵķ Ĕƫ ƫƴĔœœ͙

ƧĿƫƉƻƧıĿƫ ǐĿƧĿ ķĿǏƉƴĿķ ƴƉ ƴŜĿ ƣĔƀķĿŽŠı̺ ĀƉƧŲŕƧƉƻƣ ķŠƫıƻƫƫŠƉƀƫ ĔƧĿ ĮĿŕŠƀƀŠƀŕ ƴƉ ƣŠıŲ ĮĔıŲ ƻƣ ĔŕĔŠƀ Ĕƀķ͙

ĔƧĿ ĔƀƴŠıŠƣĔƴĿķ ƴƉ ıƉƀƴŠƀƻĿ ŠƀƴƉ ̺̏̍̏̎ !ŵƴŜƉƻŕŜ ĀƉƧŲŕƧƉƻƣ ŽĿĿƴŠƀŕƫ ǐĿƧĿ ƣŵĔıĿķ Ɖƀ ŜƉŵķ̴ ƣƧƉŕƧĿƫƫ ǐĔƫ͙

ŽĔķĿ Šƀ ƴŜĿ œƉŵŵƉǐŠƀŕ ĔƧĿĔƫ̳͙

͙

͙̎̓



 
 

● ¸ƀĿ Ɖœ ƴŜĿ ķƧĔœƴ ŠŽƣƧƉǏĿŽĿƀƴ ıĔƴĿŕƉƧŠĿƫ Ɖœ ƴŜĿ ÚǖƫƴĿŽ Ɖœ >ĔƧĿ ĀƉƧŲŕƧƉƻƣ ǐĔƫ ŠŽƣƧƉǏŠƀŕ ĔııĿƫƫ͙

ƴƉ ıƧŠƫŠƫ ƫĿƧǏŠıĿƫ̺ äŜĿ «ĔƧǖŵĔƀķ DĿƣĔƧƴŽĿƀƴ Ɖœ kĿĔŵƴŜ  ǐĔƫ ƧĿıĿƀƴŵǖ ĔǐĔƧķĿķ Ĕ ŕƧĔƀƴ œƧƉŽ ƴŜĿ͙

¸ƣŠƉŠķ ¸ƣĿƧĔƴŠƉƀĔŵ >ƉŽŽĔƀķ >ĿƀƴĿƧ ƴƉ ƣƧƉǏŠķĿ ĔƫƫŠƫƴĔƀıĿ ƴƉ ƫĿŵĿıƴ ƉƻƴƣĔƴŠĿƀƴ ŽĿƀƴĔŵ ŜĿĔŵƴŜ͙

ıĿƀƴĿƧ ƣƧƉǏŠķĿƧƫ ƴƉ ĮĿıƉŽĿ ıƉŽƣƧĿŜĿƀƫŠǏĿ ıƧŠƫŠƫ ƫƴĔĮŠŵŠǟĔƴŠƉƀ ıĿƀƴĿƧƫ̺ äŜŠƫ ǐŠŵŵ ĮĿ Ĕ ŽƻŵƴŠ͊ǖĿĔƧ͙

ŠƀŠƴŠĔƴŠǏĿ̴ Ĕƀķ ƣƧƉůĿıƴ ŲŠıŲ͊Ɖœœ ĔıƴŠǏŠƴŠĿƫ ĔƧĿ ƻƀķĿƧǐĔǖ̺͙

● !ķƻŵƴ ĔııĿƫƫ ƴƉ ƣƫǖıŜŠĔƴƧŠı ƴƧĿĔƴŽĿƀƴ ƫĿƧǏŠıĿƫ ǐŠƴŜŠƀ ŠƀƫƴŠƴƻƴŠƉƀƫ Ɖœ ŽĿƀƴĔŵ ķŠƫĿĔƫĿƫ ͆o«Dƫ͇ ǐĔƫ͙

ĔƀƉƴŜĿƧ ĔƧĿĔ Ɖœ ķŠƫıƻƫƫŠƉƀ ǐŠƴŜŠƀ ƴŜĿ ÚǖƫƴĿŽ Ɖœ >ĔƧĿ ĀƉƧŲŕƧƉƻƣ̺ äŜĿ >ĿƀƴĿƧƫ œƉƧ «ĿķŠıĔƧĿ ΰ͙

«ĿķŠıĔŠķ ÚĿƧǏŠıĿƫ ͆>«Ú͇ ŜĔƫ ŜŠƫƴƉƧŠıĔŵŵǖ ƣƧƉŜŠĮŠƴĿķ «ĿķŠıĔŠķ ıƉǏĿƧĔŕĿ Ɖœ ƴŜĿƫĿ ƫĿƧǏŠıĿƫ̺ äŜĿ͙

DĿƣĔƧƴŽĿƀƴ ƫƻĮŽŠƴƴĿķ Ĕƀ ĿǕıŵƻƫŠƉƀ ǐĔŠǏĿƧ ĔƣƣŵŠıĔƴŠƉƀ Šƀ ̏̍̎̒ ƴƉ >«Ú œƉƧ ĮƉƴŜ ƫƻĮƫƴĔƀıĿ ƻƫĿ͙

ķŠƫƉƧķĿƧ Ĕƀķ ƣƫǖıŜŠĔƴƧŠı ƣƧƉǏŠķĿƧƫ̺ >«Ú ķĿƀŠĿķ ƴŜĿ ƣƫǖıŜŠĔƴƧŠı o«D ĿǕıŵƻƫŠƉƀ ǐĔŠǏĿƧ ƧĿƦƻĿƫƴ Įƻƴ͙

ĔƣƣƧƉǏĿķ ƴŜĿ ƫƻĮƫƴĔƀıĿ ƻƫĿ ķŠƫƉƧķĿƧ ƧĿƫŠķĿƀƴŠĔŵ ƧĿƦƻĿƫƴ̺ ĀŠƴŜ >«Ú ĔƣƣƧƉǏĔŵ̴ ƴŜĿ DĿƣĔƧƴŽĿƀƴ͙

ĿǕƣĔƀķĿķ ƴŜŠƫ ǐĔŠǏĿƧ Šƀ ̏̍̎̕ ƴƉ ıƉǏĿƧ Ĕķƻŵƴƫ ǐŠƴŜ Ĕ ƣƧŠŽĔƧǖ ķŠĔŕƀƉƫŠƫ Ɖœ ƫƻĮƫƴĔƀıĿ ƻƫĿ ķŠƫƉƧķĿƧ͙

Ĕƀķ Ĕ ƫĿıƉƀķĔƧǖ ķŠĔŕƀƉƫŠƫ Ɖœ Ĕ ŽĿƀƴĔŵ ŜĿĔŵƴŜ ıƉƀķŠƴŠƉƀ Šƀ Ĕ ƣƫǖıŜŠĔƴƧŠı o«D̺ >«Ú ŜĔƫ ƧĿıĿƀƴŵǖ͙

ıŜĔƀŕĿķ ƣƉŵŠıǖ ƧĿŕĔƧķŠƀŕ ƣƫǖıŜŠĔƴƧŠı o«D ǐĔŠǏĿƧƫ̺ cŠǏĿƀ ƴŜŠƫ ıŜĔƀŕĿ̴ ƴŜĿ «Dk ŠƀƴĿƀķƫ ƴƉ ƫƻĮŽŠƴ͙

ĔƀƉƴŜĿƧ ƣƫǖıŜŠĔƴƧŠı o«D ǐĔŠǏĿƧ ƧĿƦƻĿƫƴ Ĕƫ ƣĔƧƴ Ɖœ ƴŜĿ ǐĔŠǏĿƧ ƧĿƀĿǐĔŵ ƣƧƉıĿƫƫ ķƻƧŠƀŕ ƴŜĿ ƫƻŽŽĿƧ͙

Ɖœ ̺̏̍̏̎ oœ ĔƣƣƧƉǏĿķ Įǖ >«Ú̴ ƴŜĿ ǐĔŠǏĿƧ ǐƉƻŵķ œŠŵŵ Ĕ ŕĔƣ Šƀ «ĿķŠıĔŠķ ıƉǏĿƧĔŕĿ Ɖœ ƴŜĿƫĿ ƫĿƧǏŠıĿƫ͙

Ĕƀķ ǐƉƻŵķ ĮĿ ĿœœĿıƴŠǏĿ Šƀ }ĔƀƻĔƧǖ Ɖœ ̺͙̏̍̏̏

● oƀ ƧĿƫƣƉƀƫĿ ƴƉ ÚǖƫƴĿŽ Ɖœ >ĔƧĿ ĀƉƧŲŕƧƉƻƣ ķŠƫıƻƫƫŠƉƀƫ̴ ƴŜĿ DĿƣĔƧƴŽĿƀƴ Šƫ ǐƉƧŲŠƀŕ Ɖƀ ķĿǏĿŵƉƣŠƀŕ͙

ĔķŽŠƀŠƫƴƧĔƴŠǏĿ ƫĿƧǏŠıĿ ƉƧŕĔƀŠǟĔƴŠƉƀ Ĕƀķ ŵƉıĔŵ ƫǖƫƴĿŽƫ ŽĔƀĔŕĿŽĿƀƴ ƣƧƉǏŠķĿƧ ŽĔƀƻĔŵƫ̺͙

͙

ÖĿıƉŽŽĿƀķĔƴŠƉƀ äŜƧĿĿ̳ oƀıƧĿĔƫĿ œƻƀķŠƀŕ œƉƧ ƴŜĿ ÚĿıƉƀķ >ŜĔƀıĿ !ıƴ cƧĔƀƴ͙͙

>ƻƧƧĿƀƴ œĿķĿƧĔŵ œƻƀķŠƀŕ œƉƧ ÚĿıƉƀķ >ŜĔƀıĿ !ıƴ ŕƧĔƀƴƫ Šƫ ̖ͣ̍ ŽŠŵŵŠƉƀ ĔıƧƉƫƫ Ĕŵŵ ƫƴĔƴĿƫ̺ ¢ƴ̺ cƉǏĿƧƀƉƧ͙

ÖƻƴŜĿƧœƉƧķ ƫĿƀƴ Ĕ ŵĿƴƴĿƧ ƴƉ ƴŜĿ ŵĿĔķĿƧƫŜŠƣ Ɖœ ƴŜĿ ëƀŠƴĿķ ÚƴĔƴĿƫ kƉƻƫĿ Ĕƀķ ÚĿƀĔƴĿ !ƣƣƧƉƣƧŠĔƴŠƉƀƫ͙

ıƉŽŽŠƴƴĿĿƫ ƧĿƦƻĿƫƴŠƀŕ ͣ̎̍̍ ŽŠŵŵŠƉƀ Šƀ ÚĿıƉƀķ >ŜĔƀıĿ !ıƴ œƻƀķŠƀŕ̺ «ĔƧǖŵĔƀķ ÚĿƀĔƴƉƧƫ ;Ŀƀ >ĔƧķŠƀ Ĕƀķ͙

>ŜƧŠƫ ÿĔƀ kƉŵŵĿƀ Ĕƀķ >ƉƀŕƧĿƫƫŽĔƀ DĔǏŠķ äƧƉƀĿ ƫĿƀƴ ƧĿƫƣƉƀƫĿƫ ŠƀķŠıĔƴŠƀŕ ƴŜĔƴ ƴŜĿ kƉƻƫĿ Ĕƀķ ÚĿƀĔƴĿ͙

!ƣƣƧƉƣƧŠĔƴŠƉƀƫ͕ ĮŠŵŵƫ ŠƀıŵƻķĿķ Ĕ ͣ̎̍ ŽŠŵŵŠƉƀ ŠƀıƧĿĔƫĿ œƉƧ ÚĿıƉƀķ >ŜĔƀıĿ !ıƴ aƻƀķŠƀŕ̺ äŜĿ ¢ƴ̺ cƉǏĿƧƀƉƧ͕ƫ͙

ŵĿƴƴĿƧ Ĕƀķ ıƉƀŕƧĿƫƫŠƉƀĔŵ ƧĿƫƣƉƀƫĿƫ ĔƧĿ ĔƣƣĿƀķĿķ ƴƉ ƴŜŠƫ ƧĿƣƉƧƴ ͆!ƣƣĿƀķŠǕ !͇͙

͙

͙

͙

͙̎̔



 
 
ÖĿıƉŽŽĿƀķĔƴŠƉƀ aƉƻƧ̳ oŽƣƧƉǏĿ ƴŜĿ >ƧŠƫŠƫ kƉƴŵŠƀĿ͙͙

äŜĿ cĿƀĿƧĔŵ !ƫƫĿŽĮŵǖ ƣĔƫƫĿķ k;̖̓̓̀Ú; ̒̑̕ ͇͆̏̍̏̍ ǐŜŠıŜ ŽƉķŠœŠĿķ ƣƧƉǏŠƫŠƉƀƫ Ɖœ ƴŜĿ kĿĔŵƴŜ Ĕƀķ kƻŽĔƀ͙

ÚĿƧǏŠıĿƫ ÖĿœĿƧƧĔŵ ÚǖƫƴĿŽ̺ äŜĿ «ĔƧǖŵĔƀķ DĿƣĔƧƴŽĿƀƴ Ɖœ kĿĔŵƴŜ Šƫ Šƀ ƴŜĿ ƣƧƉıĿƫƫ Ɖœ ŠƀƴĿŕƧĔƴŠƀŕ ƴŜĿ͙

ĔķķŠƴŠƉƀĔŵ ƉĮůĿıƴŠǏĿƫ ŠƀƴƉ Šƴƫ ǐƉƧŲœŵƉǐ Ĕƀķ ĔƫƫĿƫƫŠƀŕ ƴŜĿ ƀĿǕƴ ƫƴĿƣƫ Ɖƀ ƴŜŠƫ ŠƫƫƻĿ ǐŠƴŜ Šƴƫ DĿƣĔƧƴŽĿƀƴ Ɖœ͙

kƻŽĔƀ ÚĿƧǏŠıĿƫ ƣĔƧƴƀĿƧƫ Ĕƀķ Šƀ ŵŠŕŜƴ Ɖœ ƴŜĿ œĿķĿƧĔŵ ̖͑͒̕̕ ƀĔƴŠƉƀĔŵ ƫƻŠıŠķĿ ŜƉƴŵŠƀĿ ĔƀƀƉƻƀıĿŽĿƀƴ Šƀ͙

̺͙̏̍̏̍

äŜĿ ƫƴĔƴĿ Šƫ ıƻƧƧĿƀƴŵǖ ǐƉƧŲŠƀŕ Ɖƀ oƀıŵƻķŠƀŕ ŵƉıĔŵ ŜƉƴŵŠƀĿƫ Šƀ ƴŜĿ ̏̎̎ ÒƧĿƫƫ ̎ ıƧŠƫŠƫ ŜƉƴŵŠƀĿ ƫǖƫƴĿŽ̴ ͛Ĕƀķ͙

ƣƧƉŽƉƴĿķ͛ ͑«D «Šƀķ kĿĔŵƴŜ̴͒͛ ǐŜŠıŜ Šƫ Ĕ ƀĿǐ ƴĿǕƴ ƣƧƉŕƧĔŽ ǐŜĿƧĿ ŠƀķŠǏŠķƻĔŵƫ ıĔƀ Ɖƣƴ͊Šƀ ƴƉ ƧĿıĿŠǏĿ͙

ıĔƧŠƀŕ ŽĿƫƫĔŕĿƫ ƴƉ ƣƧƉŽƉƴĿ ƫƉıŠĔŵ ıƉƀƀĿıƴĿķƀĿƫƫ Ĕƀķ ŽĿƀƴĔŵ ǐĿŵŵƀĿƫƫ̺ äŜŠƫ Šƫ ƴĔƧŕĿƴĿķ Ĕƴ ƴŜĿ ŕĿƀĿƧĔŵ͙

ƣƻĮŵŠı ķƻƧŠƀŕ  ƴŜĿ >¸ÿoD̖͊̎ ƣĔƀķĿŽŠı̺͙

ÖĿıƉŽŽĿƀķĔƴŠƉƀ aŠǏĿ̳ ÒƧƉŽƉƴĿ ÚƴĔƀķĔƧķŠǟĿķ äƧĔŠƀŠƀŕ Šƀ ;ĿŜĔǏŠƉƧĔŵ kĿĔŵƴŜ͙

äŜĿ ;ĿŜĔǏŠƉƧĔŵ kĿĔŵƴŜ !ķŽŠƀŠƫƴƧĔƴŠƉƀ Šƫ œƻƀķŠƀŕ ƴŜĿ «ĿƀƴĔŵ kĿĔŵƴŜ !ƫƫƉıŠĔƴŠƉƀ Ɖœ «ĔƧǖŵĔƀķ œƉƧ ƴŜƧĿĿ͙

ǖĿĔƧƫ ƴƉ ƣƧƉǏŠķĿ «ĿƀƴĔŵ kĿĔŵƴŜ aŠƧƫƴ !Šķ ͆«ka!͇ ƴƧĔŠƀŠƀŕ œƉƧ ŜƻƀķƧĿķƫ Ɖœ ƣƻĮŵŠı ƫĔœĿƴǖ ƣƧƉœĿƫƫŠƉƀĔŵƫ̺͙

«ka! Šƫ Ĕ ƫŲŠŵŵƫ͊ĮĔƫĿķ ƴƧĔŠƀŠƀŕ ıƉƻƧƫĿ ƴƉ ĿķƻıĔƴĿ ŠƀķŠǏŠķƻĔŵƫ ĔĮƉƻƴ ŽĿƀƴĔŵ ŜĿĔŵƴŜ Ĕƀķ ƫƻĮƫƴĔƀıĿ ƻƫĿ͙

ŠƫƫƻĿƫ̺ ;k! ŜĔƫ ǐƉƧŲĿķ ǐŠƴŜ ƣƧƉǏŠķĿƧƫ Šƀ ̏̍̏̍ ƴŜƧƉƻŕŜ ̎̑̕ ƣƧƉǏŠķĿƧ ĿķƻıĔƴŠƉƀĔŵ̀ƴƧĔŠƀŠƀŕ ŽĿĿƴŠƀŕƫ̴ ͙̑̔

ŠƀƫƴƧƻıƴƉƧ͊ŵĿķ ǐĿĮNǕ ƴƧĔŠƀŠƀŕ ƫĿƫƫŠƉƀƫ ĔƴƴĿƀķĿķ Įǖ ƉǏĿƧ ̴̏̓̍̍ ƣƧƉǏŠķĿƧ ƫƴĔœœ̴ Ĕƀķ ŽƉƀƴŜŵǖ ƣƧƉǏŠķĿƧ͙

ıƉƻƀıŠŵ ŽĿĿƴŠƀŕƫ ƴƉ ķŠƫıƻƫƫ Ĕƀķ ƣƧƉŽƉƴĿ ƫƴĔƀķĔƧķŠǟĿķ ƴƧĔŠƀŠƀŕ Šƀ ĮĿŜĔǏŠƉƧĔŵ ŜĿĔŵƴŜ̺͙

ÚƉŽĿ ĿǕĔŽƣŵĿƫ Ɖœ ƫƴĔƀķĔƧķŠǟĿķ ƴƧĔŠƀŠƀŕ ŠƀıŵƻķĿ̳͙

● DĿǏĿŵƉƣĿķ «ĿķŠıĔƴŠƉƀ͊!ƫƫŠƫƴĿķ äƧĿĔƴŽĿƀƴ ͆«!ä͇ œƉƧ ¸ƣŠƉŠķ ëƫĿ DŠƫƉƧķĿƧ ͆¸ëD͇ Ĕƀķ ÚƻĮƫƴĔƀıĿ͙

!ĮƻƫĿ DŠƫƉƧķĿƧ ͆ÚëD͇ äƧĔŠƀŠƀŕ œƉƻƧ  ŜƉƻƧ ıƉƻƧƫĿ œƉƧ ĮĿŜĔǏŠƉƧĔŵ ŜĿĔŵƴŜ ƣƧĔıƴŠƴŠƉƀĿƧƫ͙

● DĿǏĿŵƉƣĿķ äƧĔƻŽĔ oƀœƉƧŽĿķ >ĔƧĿ ͆äo>͇ ;Ŀƫƴ ÒƧĔıƴŠıĿƫ äƧĔŠƀŠƀŕ œƉƧ ĮĿŜĔǏŠƉƧĔŵ ŜĿĔŵƴŜ͙

ƣƧĔıƴŠƴŠƉƀĿƧƫ͙

● NƴŜŠıƫ Ĕƀķ ;ƉƻƀķĔƧŠĿƫ ƴƧĔŠƀŠƀŕ œƉƧ ÖĿƫŠķĿƀƴŠĔŵ ÖĿŜĔĮŠŵŠƴĔƴŠƉƀ ÒƧƉŕƧĔŽƫ̴ ÖĿƫŠķĿƀƴŠĔŵ ÚƻĮƫƴĔƀıĿ͙

ëƫĿ äƧĿĔƴŽĿƀƴ ÒƧƉŕƧĔŽƫ̴ ÒƫǖıŜŠĔƴƧŠı ÖĿŜĔĮŠŵŠƴĔƴŠƉƀ ÒƧƉŕƧĔŽƫ ͆ÒÖÒ̴͇ ÖĿıƉǏĿƧǖ ÖĿƫŠķĿƀıĿƫ͙

ƫıŜĿķƻŵĿķ Ɖƀ ®ƉǏĿŽĮĿƧ ̎̓ Ĕƀķ ®ƉǏĿŽĮĿƧ ̴̎̔ ̺͙̏̍̏̍

● >ƉƧĿ >ƉŽƣĿƴĿƀıǖ äƧĔŠƀŠƀŕ œƉƧ ÒÖÒ ŜĿŵķ Šƀ }ƻƀĿ ̺͙̏̍̏̍

● aŠƧĿ Ĕƀķ ÚĔœĿƴǖ äƧĔŠƀŠƀŕ œƉƧ ÖÖÒ ÖĿƫŠķĿƀƴŠĔŵ ÚƣĿıŠĔŵŠƫƴ Ɖƀ ¸ıƴƉĮĿƧ ̴̏̍ ̺͙̏̍̏̍

͙̎̕



 
 
oƀ ƴƉƴĔŵ̴ ƴŜĿ «ĔƧǖŵĔƀķ ÚƻŠıŠķĿ ÒƧĿǏĿƀƴŠƉƀ ÒƧƉŕƧĔŽ ŜĔƫ ƣƧƉǏŠķĿķ ̖̏ ƴƧĔŠƀŠƀŕƫ Ĕƀķ ̏ ıƉƀœĿƧĿƀıĿƫ Šƀ ͙̏̍̏̍

ƴŜƻƫ œĔƧ̴ ƧĿĔıŜŠƀŕ Ĕ ƴƉƴĔŵ Ɖœ ̖̏̎̍ ĔƴƴĿƀķĿĿƫ ǐŠƴŜ ƉƻƧ ĿǏĿƀƴƫ̺ oƀ ĿĔƧŵǖ ̴̏̍̏̍ ƣƧŠƉƧ ƴƉ ƴŜĿ >¸ÿoD̖͊̎ ıƧŠƫŠƫ̴͙

ǐĿ ƣƧƉǏŠķĿķ ̎̎ Šƀ͊ƣĿƧƫƉƀ ƴƧĔŠƀŠƀŕƫ œƉƧ ̏̏̕ ıŵŠƀŠıŠĔƀƫ ͆ƫƉıŠĔŵ ǐƉƧŲĿƧƫ̴ ıƉƻƀƫĿŵƉƧƫ̴ Ĕƀķ ƣƫǖıŜƉŵƉŕŠƫƴƫ͇̺͙

äƧĔŠƀŠƀŕ ƴƉƣŠıƫ ŠƀıŵƻķĿķ ĔƧƴ͊ĮĔƫĿķ ƴŜĿƧĔƣǖ ƴĿıŜƀŠƦƻĿƫ œƉƧ ƫƻŠıŠķĔŵ ıŵŠĿƀƴƫ Ĕƀķ ĿœœĿıƴŠǏĿ ƣƉƫƴǏĿƀƴŠƉƀ͙

ƫƴƧĔƴĿŕŠĿƫ œƉƧ ıŵŠĿƀƴƫ ǐŜƉ ŜĔǏĿ ŵƉƫƴ ƫƉŽĿƉƀĿ ƴƉ ƫƻŠıŠķĿ̺ oƀ͊ķĿƣƴŜ ƴƧĔŠƀŠƀŕ Šƀ ƧĿıƉŕƀŠǟŠƀŕ Ĕƀķ ƧĿƫƣƉƀķŠƀŕ͙

ƴƉ ƫƻŠıŠķĿ ƧŠƫŲ ǐĔƫ ƣƧƉǏŠķĿķ ƴƉ ̎̏̓ ıŵŠƀŠıŠĔƀƫ Ɖƀ ƴŜĿ NĔƫƴĿƧƀ ÚŜƉƧĿ̴ Šƀ «ƉƀƴŕƉŽĿƧǖ >Ɖƻƀƴǖ̴ Ĕƀķ Šƀ ƴŜĿ͙

;ĔŵƴŠŽƉƧĿ ĔƧĿĔ̺ ÚŠƀıĿ ƉƻƧ ƣƧƉŕƧĔŽ ıƉƀǏĿƧƴĿķ ƴƉ œƻŵŵ͊ƴŠŽĿ ƴĿŵĿǐƉƧŲ ķƻĿ ƴƉ ƴŜĿ >¸ÿoD̖͊̎ ıƧŠƫŠƫ̴ ǐĿ ŜĔǏĿ͙

ƣƧƉǏŠķĿķ Ĕ ǐŠķĿ ǏĔƧŠĿƴǖ Ɖœ ĔııĿƫƫŠĮŵĿ ǏŠƧƴƻĔŵ ƴƧĔŠƀŠƀŕ ƉƣƣƉƧƴƻƀŠƴŠĿƫ̺ ÚŠƀıĿ «ĔƧıŜ ̴̎̒ ̴̏̍̏̍ ǐĿ ŜĔǏĿ͙

ƣƧƉǏŠķĿķ ̎̕ ǏŠƧƴƻĔŵ ƴƧĔŠƀŠƀŕƫ ƴƉ Ĕ ƴƉƴĔŵ Ɖœ ̎̎̍̐ ĔƴƴĿƀķĿĿƫ̺ ĀĿ ŜĔǏĿ ƣƧƉǏŠķĿķ ̓ ÕƻĿƫƴŠƉƀ̴ ÒĿƧƫƻĔķĿ̴ Ĕƀķ͙

ÖĿœĿƧ ͆ÕÒÖ͇ ƫƻŠıŠķĿ ŕĔƴĿŲĿĿƣĿƧ ƴƧĔŠƀŠƀŕƫ ƴƉ Ĕ ƴƉƴĔŵ Ɖœ ̖̔ ĔƴƴĿƀķĿĿƫ̿ œƉƻƧ Ɖœ ƴŜĿƫĿ ƫĿƫƫŠƉƀƫ ǐĿƧĿ ƉœœĿƧĿķ Šƀ͙

ƣĔƧƴƀĿƧƫŜŠƣ ǐŠƴŜ ƴŜĿ DĿƣĔƧƴŽĿƀƴ Ɖœ ¢ĔĮƉƧ̴ ƧĿĔıŜŠƀŕ ĔŕĿƀƴƫ ǐŜƉ ǐƉƧŲ ǐŠƴŜ ŠƀķŠǏŠķƻĔŵƫ ĿǕƣĿƧŠĿƀıŠƀŕ͙

ƻƀĿŽƣŵƉǖŽĿƀƴ̺ oƀ ĔķķŠƴŠƉƀ̴ ǐĿ ƴƧĔŠƀĿķ ̖̎ ƣƧŠŽĔƧǖ ıĔƧĿ ƣŜǖƫŠıŠĔƀƫ ƴƉ ƧĿıƉŕƀŠǟĿ Ĕƀķ ƧĿƫƣƉƀķ ƴƉ ƫƻŠıŠķĿ͙

ƧŠƫŲ̺ ¸ƻƧ ŽƉƀƴŜŵǖ ƉƀĿ͊ŜƉƻƧ ¢ƻƀıŜ Ĕƀķ ¢ĿĔƧƀ ƫĿƧŠĿƫ̴ ǐŜŠıŜ œƉıƻƫĿƫ Ɖƀ Ĕ ǐŠķĿ ǏĔƧŠĿƴǖ Ɖœ ƫƻŠıŠķĿ͙

ƣƧĿǏĿƀƴŠƉƀ ƴƉƣŠıƫ̴ ŜĔķ ̔̔ ĔƴƴĿƀķĿĿƫ̺ ¸ƻƧ ƀĿǐ ŽƉƀƴŜŵǖ ƉƀĿ͊ŜƉƻƧ ÖĔıĿ Ĕƀķ «ĿƀƴĔŵ kĿĔŵƴŜ ƫĿƧŠĿƫ̴ ǐŜŠıŜ͙

œƉıƻƫĿƫ Ɖƀ ŜƉǐ ƧĔıĿ Ĕƀķ ŽĿƀƴĔŵ ŜĿĔŵƴŜ ŠƀƴĿƧƫĿıƴ̴ ǐĔƫ ŵĔƻƀıŜĿķ Šƀ ŵĔƴĿ ¸ıƴƉĮĿƧ Ĕƀķ ŜĔƫ ĔŵƧĿĔķǖ ĔƴƴƧĔıƴĿķ͙

̖̐̑ ĔƴƴĿƀķĿĿƫ̺ ĀĿ ŜĔǏĿ ĔŵƫƉ ǏŠƧƴƻĔŵŵǖ ıƉƉƧķŠƀĔƴĿķ ƴǐƉ ƫƻııĿƫƫœƻŵ œƻŵŵ͊ķĔǖ ıƉƀœĿƧĿƀıĿƫ̳ ƴŜĿ ̎ƫƴ !ƀƀƻĔŵ͙

ÖĔıŠƫŽ Ĕƀķ «ĿƀƴĔŵ kĿĔŵƴŜ ÚǖŽƣƉƫŠƻŽ ͆̑̎̕ ĔƴƴĿƀķĿĿƫ͇ Ĕƀķ ƴŜĿ ̐̏ƀķ !ƀƀƻĔŵ ÚƻŠıŠķĿ ÒƧĿǏĿƀƴŠƉƀ͙

>ƉƀœĿƧĿƀıĿ ͆̐̏̑ ĔƴƴĿƀķĿĿƫ͇̺͙

ÖĿıƉŽŽĿƀķĔƴŠƉƀ ÚŠǕ̳ NƀƫƻƧĿ ƣƧƉƣĿƧ ǐĔƧƀŠƀŕƫ ƧĿŕĔƧķŠƀŕ ıĔƀƀĔĮŠƫ ƻƫĿ͙͙

DƧĔœƴ ıĔƀƀĔĮŠƫ ĿķŠĮŵĿƫ ƧĿŕƻŵĔƴŠƉƀƫ ͆>¸«!Ö ̺̺̺͇̎̍̓̏̍̎͊̐̔ ƣƻĮŵŠƫŜĿķ Šƀ ƴŜĿ «ĔƧǖŵĔƀķ ÖĿŕŠƫƴĿƧ Ɖƀ ¸ıƴƉĮĿƧ͙

̴̏̐ ̏̍̏̍ ǐŠƴŜ Ĕ ıƉŽŽĿƀƴ ƣĿƧŠƉķ ĿƀķŠƀŕ Ɖƀ ®ƉǏĿŽĮĿƧ ̴̏̐ ̺̏̍̏̍ äŜĿƫĿ ƧĿŕƻŵĔƴŠƉƀƫ ŠƀıŵƻķĿ͙

ŵĔĮĿŵŠƀŕ̀ǐĔƧƀŠƀŕƫ ͆͛ĿǕĔŽƣŵĿ ŜĿƧĿ͇͛ Ĕƀķ !ƣƣĿƀķŠǕ ;̺͙ ͙

ÖĿıƉŽŽĿƀķĔƴŠƉƀ ÚĿǏĿƀ̳ ÚƴĔƀķĔƧķŠǟĿ «ĿƀƴĔŵ Ĕƀķ ;ĿŜĔǏŠƉƧĔŵ kĿĔŵƴŜ ÒƧƉŕƧĔŽŽŠƀŕ Šƀ ÚıŜƉƉŵƫ͙͙

«ĔƧǖŵĔƀķ ÚƴĔƴĿ DĿƣĔƧƴŽĿƀƴ Ɖœ NķƻıĔƴŠƉƀ ͆«ÚDN̴͇ Ĕƀķ ŵƉıĔŵ ƫıŜƉƉŵ ƫǖƫƴĿŽƫ ƻƫĿ Ĕ «ƻŵƴŠ͊äŠĿƧĿķ ÚǖƫƴĿŽ Ɖœ͙

ÚƉıŠĔŵ͊NŽƉƴŠƉƀĔŵ ÚǖƫƴĿŽ Ɖœ ÚƻƣƣƉƧƴ̺ äŜĿƧĿ ĔƧĿ ƴŜƧĿĿ ƴŠĿƧƫ ǐŠƴŜ äŠĿƧ o ŠƀƫƴƧƻıƴŠƉƀ Ĕƀķ ƫĿƧǏŠıĿƫ œƉƧ Ĕŵŵ͙

ƫƴƻķĿƀƴƫ̿ äŠĿƧ oo ͊ Ĕ ŜŠŕŜĿƧ ŵĿǏĿŵ Ɖœ ƫĿƧǏŠıĿƫ ƀĿĿķĿķ œƉƧ ƫŽĔŵŵ ŕƧƉƻƣƫ Ɖœ ƫƴƻķĿƀƴƫ̴ Ĕƀķ äŠĿƧ ooo œƉƧ ƫƴƻķĿƀƴƫ͙

ǐŜƉ ƀĿĿķ ŽƉƧĿ ŠƀķŠǏŠķƻĔŵŠǟĿķ ƫĿƧǏŠıĿƫ̺͙

«ÚDN ƣƧƉǏŠķĿķ ƴƧĔŠƀŠƀŕ Ɖƀ ÖĿƫƴƉƧĔƴŠǏĿ ÒƧĔıƴŠıĿƫ ͆ƣĔƧƴƀĿƧƫŜŠƣ ǐŠƴŜ ƴŜĿ ëƀŠǏĿƧƫŠƴǖ Ɖœ «ĔƧǖŵĔƀķ ÚıŜƉƉŵ Ɖœ͙

¢Ĕǐ͇̿ ÒƉƫŠƴŠǏĿ ;ĿŜĔǏŠƉƧĔŵ oƀƴĿƧǏĿƀƴŠƉƀƫ Ĕƀķ ÚƻƣƣƉƧƴƫ ͆Ò;oÚ͇̿ Ĕƀķ äƧĔƻŽĔ͊oƀœƉƧŽĿķ !ƣƣƧƉĔıŜĿƫ̺͙

̖͙̎
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ÚƉŽĿ äƧĔƻŽĔ͊oƀœƉƧŽĿķ !ƣƣƧƉĔıŜĿƫ ƴŜĔƴ ĔƧĿ ŠƀıŵƻķĿķ ĔƧĿ ĆƉƻƴŜ «ĿƀƴĔŵ kĿĔŵƴŜ aŠƧƫƴ !Šķ̴ !ķǏĿƧƫĿ͙

>ŜŠŵķŜƉƉķ NǕƣĿƧŠĿƀıĿƫ ͆!>Nƫ̴͇ ÚıŜƉƉŵ >ƉƻƀƫĿŵŠƀŕ oƀƴĿƧǏĿƀƴŠƉƀƫ̴ Ĕƀķ «ĿƀƴĔŵ kĿĔŵƴŜ Ĕƀķ ĀĿŵŵ͊;ĿŠƀŕ̴͙

äŜĿ «ĿƀƴĔŵ kĿĔŵƴŜ aŠƧƫƴ !Šķ ƴƧĔŠƀŠƀŕ Šƫ Ĕ ƴƧĔŠƀĿƧ Ɖœ ƴƧĔŠƀĿƧƫ ŽƉķĿŵ ƧĿƫƻŵƴŠƀŕ Šƀ ƴŜĿ ƉƻƴƧĿĔıŜ Ɖœ ĔƫƫŠƫƴĔƀıĿ͙

ƴƉ ƴŜƉƻƫĔƀķƫ Ɖœ ƫƴƻķĿƀƴƫ ĔıƧƉƫƫ ƴŜĿ ÚƴĔƴĿ̺͙

!ŵŵ ¢ƉıĔŵ ÚıŜƉƉŵ ÚǖƫƴĿŽƫ ŜĔǏĿ ƣŵĔƀƀĿķ ƫǖƫƴĿŽĔƴŠı ıŵĔƫƫƧƉƉŽ͊ĮĔƫĿķ ÚƉıŠĔŵ NŽƉƴŠƉƀĔŵ ¢ĿĔƧƀŠƀŕ ͆ÚN¢̴͇͙

ÖĿƫƴƉƧĔƴŠǏĿ !ƣƣƧƉĔıŜĿƫ̴ Ò;oÚ̴ Ĕƀķ ĔķķŠƴŠƉƀĔŵ ƣƧƉŕƧĔŽƫ̺͙͙

! ƀƻŽĮĿƧ Ɖœ ƫıŜƉƉŵ ƫǖƫƴĿŽƫ ĔŵƫƉ ŜĔǏĿ ÚĿıƉƀķ ÚƴĿƣ ͆NŵĿŽĿƀƴĔƧǖ Ĕƀķ «ŠķķŵĿ̴͇ ÚƉıŠĔŵ Ĕƀķ NŽƉƴŠƉƀĔŵ͙

aƉƻƀķĔƴŠƉƀ œƉƧ NĔƧŵǖ ¢ĿĔƧƀŠƀŕ ͆ÚNaN¢ ͊ ƴĔƧŕĿƴŠƀŕ ĿĔƧŵǖ ĿķƻıĔƴŠƉƀ̴͇ >ƉƀƫıŠƉƻƫ DŠƫıŠƣŵŠƀĿ̴ Ĕƀķ Ĕ ƀƻŽĮĿƧ͙

Ɖœ ĔķķŠƴŠƉƀĔŵ ÚN¢ ƣƧƉŕƧĔŽƫ̺ ÚN¢ Šƫ ĿŽĮĿķķĿķ Šƀ ƴŜĿ kĿĔŵƴŜ̴ ÒŜǖƫŠıĔŵ NķƻıĔƴŠƉƀ̴ Ĕƀķ aŠƀĿ !Ƨƴƫ ıƻƧƧŠıƻŵĔ̺͙

ÖĿıƉŽŽĿƀķĔƴŠƉƀ NŠŕŜƴ̳ oŽƣƧƉǏĿ !ııĿƫƫ ƴƉ oƀœƉƧŽĔƴŠƉƀ Ĕƀķ ÚĿƧǏŠıĿƫ͙͙

;k! ƴƉƉŲ Ĕ ƫĿƧŠĿƫ Ɖœ ĔıƴŠƉƀƫ ƴƉ ŠŽƣƧƉǏĿ ĔııĿƫƫ ƴƉ ŠƀœƉƧŽĔƴŠƉƀ Ĕƀķ ƫĿƧǏŠıĿƫ̺ oƴ  ƣƧƉŽƉƴĿķ ƴŜĿ ̏̎̎ ŜƉƴŵŠƀĿ͙

Ŝƴƴƣƫ̳̀̀ƣƧĿƫƫƉƀĿ̺̏̎̎Žķ̺ƉƧŕ̀͛ Ĕ͛ƀķ ͛aD!͕ƫ ÖĿŽƉǏĿ ƴŜĿ ÖŠƫŲ ƴƉƉŵŲŠƴ̴ ǐŜŠıŜ ƣƧƉǏŠķĿƫ ŠƀœƉƧŽĔƴŠƉƀ Ɖƀ ŜƉǐ ƴƉ͙

ƣƧƉƣĿƧŵǖ ķŠƫƣƉƫĿ Ɖœ ŽĿķŠıĔƴŠƉƀƫ̺͙

;k! ŜĿŵķ Ĕ ǐĿĮŠƀĔƧ Ɖƀ ŜƉǐ ƴƉ ĔķŽŠƀŠƫƴĿƧ ƀĔŵƉǕƉƀĿ̴ ǐŜĿƧĿ ƴƉ ƉĮƴĔŠƀ Šƴ̴ Ĕƀķ ŜƉǐ ƴƉ ƻƣŵƉĔķ ƴŜĿ ®ĔŵƉǕƉƀĿ͙

NŵĿıƴƧƉƀŠı äƉƉŵŲŠƴ Ɖƀ ®ƉǏĿŽĮĿƧ ̖͙œƉƧ ŽĿŽĮĿƧƫ Ɖœ «ĔƧǖŵĔƀķ͕ƫ ĮƻƫŠƀĿƫƫ ıƉŽŽƻƀŠƴǖ̺͙͙

;k! ıƧĿĔƴĿķ ƴǐƉ ŠƀƴĿƧĔıƴŠǏĿ ƫĿƧǏŠıĿ ŵƉıĔƴƉƧ ŽĔƣƫ͈>ƧŠƫŠƫ äƧĿĔƴŽĿƀƴ ¢ƉıĔƴƉƧ Ĕƀķ äĿŵĿĮĿŜĔǏŠƉƧĔŵ kĿĔŵƴŜ͙

ÒƧƉǏŠķĿƧ ¢ƉıĔƴƉƧ «Ĕƣ͈ƴƉ ĔƫƫŠƫƴ ŠƀķŠǏŠķƻĔŵƫ Šƀ ŵƉıĔƴŠƀŕ Ĕƀķ ĔııĿƫƫŠƀŕ ŠƀœƉƧŽĔƴŠƉƀ ĔĮƉƻƴ ıĿƧƴĔŠƀ͙

ĮĿŜĔǏŠƉƧĔŵ ŜĿĔŵƴŜ ƫĿƧǏŠıĿƫ̺͙

;k! ƣĔƧƴƀĿƧĿķ ǐŠƴŜ ƴŜĿ «ĔƧǖŵĔƀķ oƀƫƴŠƴƻƴĿ œƉƧ NŽĿƧŕĿƀıǖ «ĿķŠıĔŵ ÚĿƧǏŠıĿƫ ÚǖƫƴĿŽƫ ͆«oN«ÚÚ͇ Ɖƀ ƴŜĿ͙

>ƧŠƫŠƫ >ƉƻƀƫĿŵŠƀŕ œƉƧ NƫƫĿƀƴŠĔŵ ĀƉƧŲĿƧ ÒĔƧƴƀĿƧƫŜŠƣ̺͙

͙

͙

͙ ͙

͙̏̍
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͆̈́͆̈́ èM>ÂµµM·E!þuÂ·ðρ
äŜĿ >ƉŽŽŠƫƫŠƉƀ ǐŠŵŵ ıƉƀƴŠƀƻĿ ŽĔŲŠƀŕ ĿœœƉƧƴƫ ƴƉǐĔƧķƫ ƴŜĿ ̖̏̍̎ !ƀƀƻĔŵ ÖĿƣƉƧƴ ƧĿıƉŽŽĿƀķĔƴŠƉƀƫ ǐŜŠŵĿ͙

œƉıƻƫŠƀŕ Ɖƀ ƴŜĿ œƉŵŵƉǐŠƀŕ ƧĿıƉŽŽĿƀķĔƴŠƉƀƫ œƉƧ ƴŜĿ ̏̍̏̍ !ƀƀƻĔŵ ÖĿƣƉƧƴ̺͙͙

ÖĿıƉŽŽĿƀķĔƴŠƉƀ ®ŠƀĿ̳ >ŵĿĔƧ ÚƴĔƴƻƴƉƧǖ DĿœŠƀŠƴŠƉƀ Ɖœ kĔƧŽ ƴƉ ÚĿŵœ Ĕƀķ ¸ƴŜĿƧƫ͙͙

äŜƧƉƻŕŜ ƴŜĿ ǐƉƧŲ Ɖœ ƴŜĿ ĆƉƻƴŜ Ĕƀķ aĔŽŠŵŠĿƫ ƫƻĮıƉŽŽŠƴƴĿĿ Ĕƀķ œƧƉŽ ıƉŽƣĿŵŵŠƀŕ ƣƻĮŵŠı ƴĿƫƴŠŽƉƀǖ ĮĿœƉƧĿ͙

ƴŜĿ ıƉŽŽŠƫƫŠƉƀ œƧƉŽ œĔŽŠŵǖ ŽĿŽĮĿƧƫ Ɖœ ŠƀķŠǏŠķƻĔŵƫ Šƀ ıƧŠƫŠƫ Šƴ Šƫ ıƧƻıŠĔŵ œƉƧ ƴŜĿ ÚƴĔƴĿ ƴƉ ķĿǏĿŵƉƣ Ĕ ıŵĿĔƧ͙

Ĕƀķ ƻƀĔŽĮŠŕƻƉƻƫ ƫƴĔƀķĔƧķ œƉƧ ķĿƴĿƧŽŠƀŠƀŕ ǐŜĿƀ ŠƀķŠǏŠķƻĔŵƫ Šƀ ıƧŠƫŠƫ ƣƉƫĿƫ Ĕ ķĔƀŕĿƧ ƴƉ ƴŜĿŽƫĿŵǏĿƫ Ĕƀķ͙

ƉƴŜĿƧƫ Šƀ ƉƧķĿƧ ƴƉ ŕŠǏĿ ıĔƧĿŕŠǏĿƧƫ Ĕƀķ ƣƻĮŵŠı ƫĔœĿƴǖ ƉœœŠıŠĔŵƫ ıŵĿĔƧ ƫƴĔƀķĔƧķƫ œƉƧ ĔıƴŠƉƀ ƴƉ ĔŵŵĿǏŠĔƴĿ ƴŜŠƫ͙

ķĔƀŕĿƧ̺  äŜĿ ıƉŽŽŠƫƫŠƉƀ ƧĿıƉŽŽĿƀķƫ ŵĿŕŠƫŵĔƴŠƉƀ ƴŜĔƴ ƣƧƉǏŠķĿƫ Ĕ ıŵĿĔƧĿƧ ƫƴĔƴƻƴƉƧǖ ķĿœŠƀŠƴŠƉƀ Ɖœ ķĔƀŕĿƧ Ɖœ͙

ŜĔƧŽ ƴƉ ƫĿŵœ ƉƧ ƉƴŜĿƧƫ̺  äŜĿ ıƻƧƧĿƀƴŵǖ ǐŠķĿŵǖ ƻƫĿķ ƫƴĔƀķĔƧķ Ɖœ ͑ŠŽŽĿķŠĔıǖ͒ Šƫ ŠƀƫƻœœŠıŠĿƀƴ̺͙

ÖĿıƉŽŽĿƀķĔƴŠƉƀ äĿƀ̳ NƀĔıƴ ÒĿƧŽĔƀĿƀƴ äĿŵĿŜĿĔŵƴŜ ÖĿœƉƧŽ͙

>ƉƀƴŠƀƻĿķ ĿǕƣĔƀƫŠƉƀ Ɖœ ƴŜĿ ƻƫĿ Ɖœ ƴĿŵĿŜĿĔŵƴŜ ƴƉ ƧĿķƻıĿ ĮĔƧƧŠĿƧƫ ƴƉ ƫĿƧǏŠıĿ ķĿŵŠǏĿƧǖ̴ ĿƫƣĿıŠĔŵŵǖ Šƀ͙

ıƉŽŽƻƀŠƴŠĿƫ ǐŠƴŜƉƻƴ ŠƀœƉƧŽĔƴŠƉƀ ƴĿıŜƀƉŵƉŕǖ ƧĿƫƉƻƧıĿƫ  Ĕƀķ ƧĿŕŠƉƀƫ ƴŜĔƴ ŵĔıŲ ƫƻŠƴĔĮŵĿ ĮƧƉĔķĮĔƀķ͙

ŠƀœƧĔƫƴƧƻıƴƻƧĿ̴ Šƫ ıƧƻıŠĔŵ̺  oƀ ƣĔƧƴŠıƻŵĔƧ ĿǕƣĔƀƫŠƉƀ Ɖœ ƴĿŵĿŜĿĔŵƴŜ ƴƉ ŽĿŽƉƧŠĔŵŠǟĿ ƴŜĿ ĔƻƴŜƉƧŠǟĔƴŠƉƀ Ɖœ ĔƻķŠƉ͙

Ɖƀŵǖ ƴĿŵĿŜĿĔŵƴŜ ƫĿƧǏŠıĿƫ̺ «ĔƧǖŵĔƀķ ƫŜƉƻŵķ ƣĿƧŽŠƴ ŽĿƀƴĔŵ ŜĿĔŵƴŜıĔƧĿ ƣƧĔıƴŠƴŠƉƀĿƧƫ ŵŠıĿƀƫĿķ Šƀ Ĕƀǖ Ɖœ ƴŜĿ͙

ƉƴŜĿƧ ƫƴĔƴĿƫ Ĕƀķ ƴŜĿ DŠƫƴƧŠıƴ Ɖœ >ƉŵƻŽĮŠĔ ƴƉ ƣƧƉǏŠķĿ ƴĿŵĿŜĿĔŵƴŜ ƫĿƧǏŠıĿƫ ĔıƧƉƫƫ ƫƴĔƴĿ ŵŠƀĿƫ̴ ƣƧƉǏŠķŠƀŕ ƴŜĿǖ͙

œƉŵŵƉǐ ƫƴĔƴĿ ŵĔǐƫ Ĕƀķ ƧĿŕƻŵĔƴŠƉƀƫ ƣĿƧƴĔŠƀŠƀŕ ƴƉ ŽĿƀƴĔŵ ŜĿĔŵƴŜ ƣƧƉœĿƫƫŠƉƀĔŵƫ̺ oķĔŜƉ ŜĔƫ ͛ŠƀƴƧƉķƻıĿķ ŽƉķĿŵ͙

ŵĿŕŠƫŵĔƴŠƉƀ͛ ƴƉ ĔƻƴŜƉƧŠǟĿ ƫƻıŜ Ĕ ƧĿŕŠŽĿ̺͙͙

ÖĿıƉŽŽĿƀķĔƴŠƉƀ NŵĿǏĿƀ̳ >ƉƀƴŠƀƻĿķ NǕƣŵƉƧĔƴŠƉƀ Ɖœ  !ƫƫŠƫƴĿķ ¸ƻƴƣĔƴŠĿƀƴ äƧĿĔƴŽĿƀƴ  ͆!¸ä͇ œƉƧ͙

oƀķŠǏŠķƻĔŵƫ Šƀ ƴŜĿ >ƉƧƧĿıƴŠƉƀĔŵ ÚǖƫƴĿŽ͙͙

äŜĿ «ĔƧǖŵĔƀķ DĿƣĔƧƴŽĿƀƴ Ɖœ ÒƻĮŵŠı ÚĔœĿƴǖ Ĕƀķ >ƉƧƧĿıƴŠƉƀĔŵ ÚĿƧǏŠıĿƫ ͆DÒÚ>Ú͇ ŜĔƫ Ĕ ƫŠŕƀŠœŠıĔƀƴ ƣƉƧƴŠƉƀ Ɖœ͙

Šƴƫ ŠƀŽĔƴĿ ƣƉƣƻŵĔƴŠƉƀ ƫƻœœĿƧŠƀŕ œƧƉŽ ƫĿǏĿƧĿ ŽĿƀƴĔŵ ŜĿĔŵƴŜ ķŠƫƉƧķĿƧƫ̺  ÖĿŵĿĔƫŠƀŕ ƴŜĿƫĿ ŠƀķŠǏŠķƻĔŵƫ ŠƀƴƉ͙

ƫƉıŠĿƴǖ ǐŠƴŜ ƀƉ ƣŵĔƀ Ɖœ ıĔƧĿ ǐŠŵŵ ŽƉƫƴ ŵŠŲĿŵǖ ƧĿƫƻŵƴ Šƀ ƧĿŠƀıĔƧıĿƧĔƴŠƉƀ̺  äŜĿ ıƉŽŽŠƫƫŠƉƀ ƧĿıƉŽŽĿƀķƫ͙

ıƉƀƴŠƀƻĿķ ĿǕƣŵƉƧĔƴŠƉƀ Ɖœ !¸ä  œƉƧ ŠƀķŠǏŠķƻĔŵƫ ŠƀǏƉŵǏĿķ Šƀ ƴŜĿ ıƧŠŽŠƀĔŵ ůƻƫƴŠıĿ ƫǖƫƴĿŽ ƴƉ ƧĿķƻıĿ ƴŜĿ͙

ƣƉƴĿƀƴŠĔŵ œƉƧ ƧĿıŠķŠǏŠƫŽ Ĕƀķ  ƧĿŠƀıĔƧıĿƧĔƴŠƉƀ̺͙͙

͙

͙

͙

͙

͙̏̎

https://legislature.idaho.gov/wp-content/uploads/sessioninfo/2020/interim/201120_olcl_MDD083%20-%20telehealth%2011.20.2020.pdf
https://legislature.idaho.gov/wp-content/uploads/sessioninfo/2020/interim/201120_olcl_MDD083%20-%20telehealth%2011.20.2020.pdf


 
 
ÖĿıƉŽŽĿƀķĔƴŠƉƀ äǐĿŵǏĿ̳ NǕƣĔƀķ aƉƧĿƀƫŠı !ƫƫĿƧƴŠǏĿ >ƉŽŽƻƀŠƴǖ äƧĿĔƴŽĿƀƴ ͆a!>ä͇ äĿĔŽƫ͙

oķĿƀƴŠœǖ Ĕƀ ĿŽƣŠƧŠıĔŵŵǖ͊ƫƻƣƣƉƧƴĿķ œŠķĿŵŠƴǖ ƴƉƉŵ ƴƉ ĔƫƫĿƫƫ ƴŜĿ ĿœœĿıƴŠǏĿ ŠŽƣŵĿŽĿƀƴĔƴŠƉƀ Ɖœ a!>ä ƴĿĔŽƫ̴ Ĕƫ͙

ǐĿŵŵ Ĕƫ ĔƫƫĿƫƫŠƀŕ ƴŜĿ ƀĿĿķ œƉƧ a!>ä ƴĿĔŽƫ ƫƴĔƴĿǐŠķĿ Ĕƀķ ĿǕƣĔƀƫŠƉƀ ƴŜĿ ƻƫĿ Ɖœ a!>ä ƴĿĔŽƫ Šƀ ķĿœŠƀĿķ͙

ŕĿƉŕƧĔƣŜŠı ĔƧĿĔƫ̺͙ ͙

ÖĿıƉŽŽĿƀķĔƴŠƉƀ äŜŠƧƴĿĿƀ̳ NǕƴĿƀķĿķ ÚĿƧǏŠıĿƫ œƉƧ !>ä äĿĔŽƫ Ĕƀķ NǕƣĔƀķ cĿƉŕƧĔƣŜŠıĔŵ !ƧĿĔƫ Ɖœ ®ĿĿķ̳͙

NǕƣŵƉƧĿ ƴŜĿ ƴǖƣĿƫ Ɖœ ĿǕƣĔƀķĿķ ƫĿƧǏŠıĿƫ !ƫƫĿƧƴŠǏĿ >ƉŽŽƻƀŠƴǖ äƧĿĔƴŽĿƀƴ ͆!>ä͇ ƴĿĔŽƫ ıĔƀ ƴĔŲĿ Ɖƀ Ĕƀķ͙

ķĿƴĿƧŽŠƀĿ ǐŜĔƴ ƴǖƣĿ Ɖœ ŠƀıĿƀƴŠǏĿƫ ƫŜƉƻŵķ ĮĿ ƣƧƉǏŠķĿķ̺  NǕƣĔƀķ ŕĿƉŕƧĔƣŜŠı ĔƧĿĔƫ Šƀ ƀĿĿķ Ɖœ !>ä ƴĿĔŽƫ͙

ķĿœŠƀĿķ Įǖ Ĕƀ ĿŽƣŠƧŠıĔŵŵǖ͊ĮĔƫĿķ œƉƧŽƻŵĔ œƉƧ ĿƫƴŠŽĔƴŠƀŕ ƀĿĿķĿķ !>ä ıĔƣĔıŠƴǖ Ĕƀķ Ĕ ƣƉƣƻŵĔƴŠƉƀ ƫŠǟĿ͙

ƫƻœœŠıŠĿƀƴ ƴƉ ƫƻƫƴĔŠƀ Ĕ œƻŵŵǖ͊œƻƀıƴŠƉƀŠƀŕ !>ä ƴĿĔŽ̺͙

ÖĿıƉŽŽĿƀķĔƴŠƉƀ aƉƻƧƴĿĿƀ̳ ¸ĮƴĔŠƀ o«D NǕıŵƻƫŠƉƀ ĀĔŠǏĿƧ͙

ÒƧƉıĿĿķ ǐŠƴŜ Ĕ ƣƫǖıŜŠĔƴƧŠı o«D ĿǕıŵƻƫŠƉƀ ǐĔŠǏĿƧ ƧĿƦƻĿƫƴ Ĕƫ ƣĔƧƴ Ɖœ ƴŜĿ DĿƣĔƧƴŽĿƀƴ͕ƫ ƫƻĮƫƴĔƀıĿ ƻƫĿ͙

ķŠƫƉƧķĿƧ o«D ĿǕıŵƻƫŠƉƀ ǐĔŠǏĿƧ ƧĿƀĿǐĔŵ ĔƣƣŵŠıĔƴŠƉƀ̺͙

ÖĿıƉŽŽĿƀķĔƴŠƉƀ aŠœƴĿĿƀ̳ NǕƣŵƉƧĿ ÒƧƉǏŠķĿƧ ÖĿŠŽĮƻƧƫĿŽĿƀƴ ÖĔƴĿƫ Ĕƫ ͛®Ɖƀ͊ÕƻĔƀƴŠƴĔƴŠǏĿ äƧĿĔƴŽĿƀƴ͙

¢ŠŽŠƴĔƴŠƉƀƫ ͆®Õä¢͇͙

>Ɖƀķƻıƴ œƻƧƴŜĿƧ ƫƴƻķǖ Ɖœ ƣƧƉǏŠķĿƧ ƧĿŠŽĮƻƧƫĿŽĿƀƴ ƧĔƴĿƫ Ĕƫ Ĕƀ ®Õä¢ ƴƉ ĿǏĔŵƻĔƴĿ ǐŜĿƴŜĿƧ ƧĔƴĿƫ ĔƧĿ͙

ķĿƴĿƧŽŠƀĿķ Šƀ Ĕ ıƉŽƣĔƧĔĮŵĿ ŽĔƀƀĿƧ œƉƧ ŽĿķŠıĔŵ ƣƧƉǏŠķĿƧƫ Ĕƀķ ĮĿŜĔǏŠƉƧĔŵ ŜĿĔŵƴŜ ƣƧƉǏŠķĿƧƫ̺ ĀƉƧŲ ǐŠƴŜ͙

ƫƴĔŲĿŜƉŵķĿƧƫ ƴƉ ķĿǏĿŵƉƣ ƫƴĔƀķĔƧķƫ œƉƧ ƴŜĿ ıĔƧƧŠĿƧ ®Õä¢ ƧĿƣƉƧƴŠƀŕ ƧĿƦƻŠƧĿŽĿƀƴƫ ƴŜĔƴ ǐŠŵŵ ĿƀƫƻƧĿ͙

ŽĿĔƀŠƀŕœƻŵ ŠƀœƉƧŽĔƴŠƉƀ Šƫ ıƉŵŵĿıƴĿķ Šƀ Ĕƀ ĿœœŠıŠĿƀƴ ŽĔƀƀĿƧ ƴŜĔƴ ŽŠƀŠŽŠǟĿƫ ƴŜĿ ĔķŽŠƀŠƫƴƧĔƴŠǏĿ ıƉƫƴƫ Ĕƀķ͙

ĮƻƧķĿƀƫ ĔƫƫƉıŠĔƴĿķ ǐŠƴŜ ƴŜĿ ƧĿƣƉƧƴƫ̺ NƀŕĔŕĿ ĿŽƣŵƉǖĿƧ ŕƧƉƻƣƫ Šƀ ƴŜĿ ıƉŽŽĿƧıŠĔŵ ƫĿŵœ͊œƻƀķĿķ ŽĔƧŲĿƴ ƴƉ͙

ķĿƴĿƧŽŠƀĿ ǐŜĔƴ ƫƴĿƣƫ ƴŜĿǖ ŜĔǏĿ ƴĔŲĿƀ ƴƉ ŠƀıƧĿĔƫĿ ĔııĿƫƫ ƴƉ ĮĿŜĔǏŠƉƧĔŵ ŜĿĔŵƴŜ ƫĿƧǏŠıĿƫ Ĕƀķ ƴƉ ŠķĿƀƴŠœǖ͙

ƫƴƧĔƴĿŕŠĿƫ ƴƉ ıƉŵŵĔĮƉƧĔƴĿ Ɖƀ ŠƀıƧĿĔƫŠƀŕ ĔııĿƫƫ Šƀ ƴŜĿ ƫĿŵœ͊œƻƀķĿķ ŽĔƧŲĿƴ̺͙͙

ÖĿıƉŽŽĿƀķĔƴŠƉƀ ÚŠǕƴĿĿƀ̳ aƉƧŽĔŵŠǟĿ Ĕ ÚƴĔƴĿǐŠķĿ ÒŵĔƀƀŠƀŕ ;Ɖķǖ ƴƉ ĔķķƧĿƫƫ ƴŜĿ ƀĿĿķƫ Ɖœ ůƻƫƴŠıĿ ŠƀǏƉŵǏĿķ͙

ƣĿƧƫƉƀƫ ǐŠƴŜ ĮĿŜĔǏŠƉƧĔŵ ŜĿĔŵƴŜ ķŠƫƉƧķĿƧƫ̺͙

aƉƧŽĔŵŠǟĿ ƴŜĿ ǐƉƧŲ Ɖœ ƴŜĿ ıƉŽŽŠƫƫŠƉƀ ƴƉ ĿƀƫƻƧĿ ŵƉƀŕ ƴĿƧŽ ƣŵĔƀƀŠƀŕ̴ ŠŽƣŵĿŽĿƀƴĔƴŠƉƀ Ĕƀķ œƻƀķŠƀŕ ƴƉ͙

ĔķķƧĿƫƫ ŠƫƫƻĿƫ ƧĔŠƫĿķ Šƀ ƴŜĿ Úo« ÚƻŽŽŠƴ̺ cĿƀĿƧĔŵŵǖ ƫƴĔƴĿ ƫƴƧĔƴĿŕŠĿƫ œƉƧ >ƧŠŽŠƀĔŵ }ƻƫƴŠıĿ̀;ĿŜĔǏŠƉƧĔŵ kĿĔŵƴŜ͙

ıƉŵŵĔĮƉƧĔƴŠƉƀ ŠƀıŵƻķĿ NǕĿıƻƴŠǏĿ ¸ƧķĿƧƫ̴ ĿƀĔĮŵŠƀŕ ŵĿŕŠƫŵĔƴŠƉƀ ƉƧ !ķŽŠƀŠƫƴƧĔƴŠǏĿ ¸ƧķĿƧƫ œƧƉŽ ƴŜĿ ÚƴĔƴĿ͙

>ŜŠĿœ }ƻķŕĿ̺ NǕĔŽƣŵĿƫ ıĔƀ ĮĿ œƉƻƀķ Šƀ ƴŜĿ œƉŵŵƉǐŠƀŕ ƫƴĔƴĿƫ̳ ͛ ͛«ŠıŜŠŕĔƀ̴͛͛ ͛¸ŜŠƉ̴͛ ͛ ͛äĿǕĔƫ͛ Ĕƀķ͛ ͛ÿŠƧŕŠƀŠĔ̺͙͛

͙̏̏

https://www.michigan.gov/documents/snyder/EO_2013-7_411969_7.pdf
https://www.michigan.gov/documents/snyder/EO_2013-7_411969_7.pdf
http://www.ohioattorneygeneral.gov/Individuals-and-Families/Victims/Task-Force-on-Criminal-Justice-and-Mental-Illness
http://www.ohioattorneygeneral.gov/Individuals-and-Families/Victims/Task-Force-on-Criminal-Justice-and-Mental-Illness
http://www.hotrmhmr.org/mhTCOOMMI.html
http://www.hotrmhmr.org/mhTCOOMMI.html
http://www.dbhds.virginia.gov/library/forensics/ofo%20-%20eo%20number%2062.pdf
http://www.dbhds.virginia.gov/library/forensics/ofo%20-%20eo%20number%2062.pdf


http://www.neomed.edu/academics/criminal-justice-coordinating-center-of-excellence
http://www.neomed.edu/academics/criminal-justice-coordinating-center-of-excellence
http://www.illinoiscenterofexcellence.org/
http://www.illinoiscenterofexcellence.org/
http://www.floridatac.com/
http://www.floridatac.com/
http://www.dbhds.virginia.gov/behavioral-health/center-for-behavioral-health-and-justice
http://www.dbhds.virginia.gov/behavioral-health/center-for-behavioral-health-and-justice

